
<Физтех.Бизнес>

Конкурс 11 класс, вариант 1

Коjtи.lество заданий
Сумма баurлов 80

Время написания 240 минут

Если Tle скалзаIIо иltого. счltтайте все едиlIицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бескоItечttо делимы\{и. Коли.rества фирм и людей могут бьтть только целыми.

Старайтесь изJагать свои Ilыс.,Iи четко, писать ртзборчиво, Зачеркtrутые фрагмеп-
ты tle будут провереIIы. Если вы хотите, чтобы зачеркIIутая .racTb была провереIIа,
явно напишите об этом в работе.

Всякий раз четко обозttачайте, где IIачинается решеIIие каждого пуIlкта задачи.
Перед ltачалом решеIIия пункта а) можно выписать общую часть, подходящую дця
всех пуIlктов, и дал]Iьше ссылаться IIа IIее. Не пропускайте ходы в решепии: жюри может
ставить ба'lлы за лtбые KoppeKTlIo выполнеIIные действия, даже если вам оIIи кажутся
li,lа,..Iозначительными.

Все утверждеllия, содержаlциеся в ваше]!{ решеIIии. должIIы быть либо общеизвест-
ttыrtи (стаltдартttыми), либо Jогиlrески сJедовать из условия задачи или из предылч-
щих рассуждеllий. Все rlеобщеизвестllые факты, не следующие тривиа-тIыIо из условия,
должIIы быть дока-заtrы. Если в решеIIии есть противоречащие д)уг другу суждеIIия,
то оllи IIе будут оцеrrеIIы. даже ес.r,Iи одно из 1lих верпое.

Удачи!
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Заключительный этап олимпиада <<Физтех.Бизнес>. Задачи.

1. Коронавирус и внешний эффект

После разразившейся коропавирусrIой ипфекции в городе Энске правительство все-

рьез решило заlIяться проблеl'lой вакцинироваItия llаселеllия. ИзвестItо, что вакциIlиро-
ваIIие является доброволыIыlI. Едиtlствепtlая коьlпаIIия) производяцая и реаi-Iизующая
вакциIIу в городе, здесь и да-rIее продает ее по цеIIе 16 рублей за штуку. а ее издержки
имеют ви!,7Су : И2, где И - количество продаIIых вакциlt. Также, в городе есть част-
IIая болыlица, заlIимающаяся лечеIlием пIIевNIоIIии. Услуги ",Iечеlrия в бо;тыlице стоят
фиксироваrltIые 2 рубля, а издержки болыIицы зависят от коJ,LtективIlого им\rуните-
та I1аrелепия, то есть от количества реаJизоваIIIIых вакциIr. Так, издержки бо;lьницы
имеют вид ТСв : #, где В - количество курсов лечепия пIIевмонии. Считайте, что
бо:rыrица и фирма-производитель всегда illакси}tизируют свою прибыль.

(а) (3 ба"r,,lа) Рассчитайте, cKo.],IbKo вакциII и курсов,1ечеIIия от пltевлrоlrии будет
реаJизоваIlо изIIача-тIы Io,

(tl) (5 ба"rлов) Правительство ЭIlска решает вмешIатLся l] рыIIокl который пе учи-
тывает положительпый эффект от реа-r]изации вакциtI. Чтобы эффект полIIостьIо у!Iи-
тыва.rIся) правительство решило принудитеJыIо объединить обе фирNlы в одIIу, которая
будет максимизировать суммарную прибыль. Найдите. сколько I]акциII и курсов ",Iече-
пия будет реа,.IизоваIIо в таком случае.

(с) (8 ба'rлов) Создание еди}Iой компании Ile поlIравилось Федеральной Аlттимо-
IIополыIой Службе, и она запретила объедиlIение фирr,r. }Iэрии ЭIlска приш,T ось лу-
]\{ать, как заставить фирлtы учитывать по,]ожителыIый внешrrий эффект от вакциlI
по-другому. Впоследствии было принято следующее решеIIие: мэрия создалпа рыIIок до-
платы за вакциIIы, сlбязав болыrицч выплачивать фиксироваrlпую сумму Р за каждую
реапизованlIую вакципу фирме-производите",rю. l-{etty IIа получившемся <<рынке по.ло-

жите.цыlого эффекта> обе фирлrы. пока еще Ile осозпавшие свою рыIIочIIую власть.
восприlIимают как задаlIпую, формируя IIа даII}lом рыIIке спрос и предложеlIие. Опре-
делите равIIовесlrую цеIIу Р, а также количество реа-lизоваllllых вакциll и курсов ле-

чения от пIIев]!{оIIии в данIIо\{ с.]учае.



2. Банковский кризис
В баrIковсколr секторе США сейчас продолжаются проблемы: после бапкротства

крупtlых баltков люди бросились снимать деIIьги со счетов, ФРС США (Федера.,lыIая
Резервная Система, апа-пог российского Щентра.rыIого БalIKa) объявила о выдаче боль-
ltlого количества зайпrов коммерческим баIrкам, чтобы справиться с папикой (так, за
первые 2 IIедели кризиса было выдаrrо $390 млрд, по сравпеIIию с $4 млрд IIеделей

рапее). Также, совсем IIедавIIо ФРС повысила ключевую ставку (ставку, под которую
ко\l}rерческие баttки:rлогут брать кредиты у ЦБ) в экополлике до уровIIя 5% годовых.
Однако, имеIIIIо с резким повышеIIием ставки в прошлом сtsязывают проблемы обаIIк-

роти|]шихся банков в США.
(а) (3 балла) ОбъясlIите, почему чрезмерное из,ьятие денег с банковских счетов

11ожет создать проблеrrы для экоttомики страны.

(Ь) (5 ба",lлов) ОбъясtIите, почему резкое повышение ключевой ставки может при-
вr,сти к проблемам у баllков.

(с) (8 ба-плов) Объясtrите, поtlему увеличеIIие количества займов банкам со стороIIы
ФРС и одновременIIое повышеIlие к",Iючевой ставки в экоIIомике являлись бы противь
речивыми действияI!,и в безкризисttой ситуации,



3. Покупка конкурента

На рыIIке авиаперевозок со спросом Pd - 36 - Q конкурируIот фирruы ФJrот и Беда.
Перевозки, осуществляемые Q>ирмами одIIородIIы: потребителям безразли.rно у какой
фирмы покупать перевозки. Фирмы конкурируют, выбирая объем перевозок, одIIовре-
меIпIо выпуская Q t и Qb cooTBeTcTBeII}Io. После этого цена формируется из уравiIеIIия
спроса: Р7 : 36 - Q r - Qb. Вот только фирма Ф;rот гораздо бо"tее технологичrlа и имеет
изДержки IIа перевозки. равные 7С :4Qt,BTo время как издеркжи Бедь: 7С : 8Q6.

(а) (3 ба"rла) Найдите выпуски, которые выберут фирмы в равIIовесии.

(tl) (5 ба"r.,rов) Флот решает воспользоваться IIе"лучшим поjIожеlIием Беды и решает
купить часть фирмы. Если Ф,лот купит мепьше 50% Беды, то оп просто полуIIит до,лю
ее прибыли, равIIую доле фирмы, которую оII купил. Если ф,rот купит 50% или более
Беды, то оп получит право II8зIIачить выпуск Беды и также получит долю прибьF
ли, получа€мую ей. СобствеrlIrик Беды согласиться продать Беду, только ес.пи cyMNIa
выручки от продажи части компании и прибыли от оставшейся части будет болылс
или равIIа, чем прибыль, которую может поjIучить собствеrIItик, не продавая Бещ".
Если собствеrItIику безразличIIо продавать и"]и Ile продавать. то оII продает чаaть фир-
мы. Найдите стратегию действий Флота (долю выкупаемой компаIrии, выпjIачива€мую
сумму, 1IазIIачеIIный выпуск/выпуски), при которой он сл"{ожет получить llаибольшrую
прибыль.

(с) (8 ба"rлов) Контроль тlад сде,rкой погJощеIIия решил провести ФАС. OlI одобрит
сделку, только если обществеIIIIое благосотояIlие после сjIияIIие фирм увеличится хотя
бы IIа 8. ОбществеtrIrое благосостояrIие является суммой излиtпка потребителя (здесь

ort будет равен $) и прибылей фирм. На каких условиях состоиться сделка, если Флот
будет придерживаться стратегии из предылущего пункта?



4. Любители мороженого

В treKoTopoM очеrlь пебольшом городе, в которо]!{ живет 24 человека, а > 0 чело-
век любят есть мороженое с клубпикой. а Ь > 0 любят есть морожеIIое с шоколадом.
При этом известно, что а + Ь < 24. Назовём любителей шоколадного и клубпичItого
\tорожепого активIIыми потребителями, а оставшихся жителей - rIейтра-пьпыми., Биз-
Hecltell АлексаlIдр xotleT IIачать продавать жите"цrl\1 города морожеIIоеl при этом oI!

IIе может в силу производствеIIIIых ограIIичеIIий производить оба вида мороженого) и
сейчас выбирает, какой из вкусов производить.

Но всё tre так просто. ведь J,Iюбители клубпичlrого и шоколадIIого морожеIlого ве-

дут свою игру и убеждают IIеfiтра"IыIых жителей стаIIовиться любителями того же
типа Nlороженого, что и опи. Так как общество в целом любит кrrубrrичIiое морожеIIое,
то один любитель клубItичtlого r,rожет убедить одIlого нейтралыIого в своих вкусах,
а каждые два.тюбителя шоколадrIого могут убедить лишь одIlого пейтрального. При
этом если человека убеждают и те! и те, то oll путается и не будет покупать мороже-
rloe вообще. БизнесмеII длексан;lр будет производить то морожеIIое, которое Ilравится
болыпиtIству житеJ-Iей города.

Ках<дый активIlый потребитель хочет убеждать lrейтральпых таким образом, чтобы
бизнесмеIl АлексаlIдl в итоге решиJ,I производить имеIIIIо его тип морожеIIого. Любите-
ли шоколадIIого морожеIIого lle покупают клубrrичrrое и rlа,оборот. При этом нейтрil,пь-
ные покупают .Tюбой тип NIорожеIIого, какого бы вкуса оIIо rte было, а жители в этом
городе бескоIIечlIо делимы.

(а) (3 ба"лла) Найдите, морожеIIое какого вкуса выберет производить Алексапдр
еслиа:3,аЬ:4.

(Ь) (5 ба.rлов) Предпо",rожилr, что 0 + Ь < 12, морожеIlое какого вкуса выберет
производить Алексаlt.,1р в зависимости от значепий ru и Ь?

(с) (8 ба-плов) .Щ,lя всех возможIIых изначаJlьных значеIlий а ч Ь (а -l Ь < 24 и
с, Ь > 0) определите, морожеIIое какого вкуса выберет производить Алексаltдl.



5. Убе:кдение фирм
Наивttая cTparra закрытая трехсекторIIая экоIIомика. Потребление в стране не

зависит от дохода и является автономным: С. : 100, а фирмы ипвестируют по cJ]e_

дующему правилу: если выпуск в предыдущеNl периоде NrеIIьше чем выпуск, который
ожидают фирмы в этом периоде. то инвестиции положителыlы и равны 0.5У, где У
ожидаемый выпуск в текущем периоде. Если выпуск в текуuiем периоде меньше и"rIи

равеIl выпуску в предылчщем] то фирмы не инвестируlот IIичего. ГосударстветIIIые за-
купки автоIlомllы и равltы 50, а rIаurоги в cтpalle отсутствуют.

(а) (а балла) Предположим, что фирмы действуют наивIIо: в каждоIи периоде они
ожидают такой же выпуск) который бы,r в пре,дыдуще]!r периоде. На сколько нужпо
увеличить государствепlIые закупки! чтобы добиться увеличеIIия выпуска tIa 100?

(Ь) (6 баллов) Предположим, что государство может убелить фирI\.rы, что оIIо увели_
чит государствеIIIIые закупки! и поэтому выпуск в текущем периоде окажется больше,
чем в предыдущем. Найдите, TIa сколько госуларству нужrIо будет увеличить госу-
дарственIIые закупки1 чтобы добиться увеличеIlия выпуска Ila 100, если фирмы будут
убеждены в то}.{) что выпуск будет увеличеII.

(с) (5 баллов) В реалrrиях предыдущего пуIIкта оказыва€тся. что убеждепие фирм
оказывается затратIlым, и для того, чтобы фирмы действителыIо поверили государ-
ству, IIадо потратить AG : Gt , G1_1 }силий (чем выше измеIIеIIие государстве}IIIых
закупок, тем слоNiI(ее убеждать фирмы в том, что это измеIIеIIие произойдет). Госу-
дарство, любящее стабилыIость, миниr{изирует сJедук]щую функцию потерь:

L: (Ц _Ц_r)' + (Gt - G,_1)'

Найдите оптиIIа.J,IьlIое излlеIIеIIие государстве}IlIых закупок в каждо\t периоде



tr На одной станице можно оформлrгь TOLJT r'кo одrrу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 мсj7ц
l х

Есrи mмечено более одной задачи или не отмечено ни одной 3адачи,
страница счmает]ся черfiовиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице MoжIro офор}шять TOrtr,Ko одrlу задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з456,7 м.Dтп

Если отмечено более олной задачи или не отмечено яи одной задачп.
стракяца счита€тся черновиком и не проверяется, Порча QR_кода недолустима1
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tr На одной странице можно оформлять тшIько одпу задачу.

Огметьте крестяком номер задачи,

решение которой представлено яа станltце:

12з4567 матп
l

L]сли о],мечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница сttйтается черновиком и ве проверяgrся, Порча QR-кода недопустимаl
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На одной страниuе можно оформлять только одну задачу.
Оглrетьте крестшком номер заJlачli,

решение которой представлено ца страцице:
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Если отмечеllо более олной задачи или не отмечено ни одпой задачи.
странrца считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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tr На олной страниче можно оформлять только одЕу задачу
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 м.Dтп
ш

Если отмечено более одной ]адачи яли не отýlечено ни о,lной rа_,lачи.

станица счrrrа9тся черtlовиком и не лроверяется, Порчл QR-хода нелоrryстимаl
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На олной страниttе можно оформлять тOлько одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,
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На одной станцце можно оформлять тOпько одну задачу.

Огметьте крестиком ком9р задачи,

решенпе которой представлено на станице:
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На одной странице можко оформлять TOJrbKo одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одяой ]адачи или не отмечено ни одной задачи.
станица считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недогтустима!
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На одной странице можпо оформлять ToJ,rbKo одну задачу,
(}гметьте крестиком rtoмep задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не проверя9тся, Порча QR_кода недопустима!
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На одной сцанице можно оформлять только одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлеllо на страницс:
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самолет

i

Введенпе

.Щанный кейс о реальной компании, работающей на российском рынке. В нем предоставлена информация об
истории компании, текущих конкурентах и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, указанные в
соответствующем разделе.
.Щля решения необходимо использовать:
- информацию, данную в кейсе
- для расчетов, помимо информации представленной в графиках и тексте, возможно использовать разумные
l]редположения и допущен ия.
- воспользуйте внешними источниками, чтобы узнать более детально пр деятельность конкурентов и }ix
продукт (I [иан, Авито, Яндекс недвижимость, Домклик)
- для прочих целей пользоваться внешними источниками нельзя.

контекст задачи

в настоящее время на российском рынке не хватает готовых единых решений, которые покрывают все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс покупки жилья или инвестирования в недвижимость является разрозненным и имеет множество
участников и исполнителей.
Клиенты сталкиваются со множеством проблем, среди которых:

о Нехватка прозрачности на вторичном рынке
. Нехватка сервисов по меблировке и ремонту
. Недобросовестностьриэлторв

Строительство, прод&ки (особенно на вторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осущестыIяются различными игроками, что не лозволяет клиентам быстро и качественно решать свои задачи
(рис. l)

Покупателей волвуют следуюцие вопросы:
. Как выбрать жилье из множества вариантов?
. Как понять, какой это район, соседи, управляющая компавия?
. Как и где получить гарантии,.по объекг не фйк?. Как правильно торговаться и нужно ли?
. Страх быть обманутым: как происходит передача денег?. Как выбрать правильное юридическое сопровождение, какие риски опротестования сделок?
. Слоr(ности с выбором: денег немного, а еще нужно квартиру ремонтирвать, обустраивать под себя,

выбрать дизайн , исполнителей, технического надзора
r Как и где выбрать мебель и технику?

в4ý L","i

Яндекс F.".o @
PROFl:RU@rщ

,-
щllчýRАD

.,i! ппнстrо0

ыаа

!.1. Avito

Ёqэ

поrеря бремеаи и ресурсов

flпfi

рио. 1 - текуций процесс строительства и продажи недвижимости, и полления сервисов, связанных с

недвижимостью
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Исторrrя создашия компапltи

Самолет Плюс 
- 

совместный проект одного из крупвейших девелоперовl России - группы <Самолет> и

оператора недвижимости <Перспектива24>, запущенныlй в 2022 году. Спнергия онлайн-платформы и офисов

услуг по всей стране может сделать Самолет Плюс первым фиджитал сервисом2 в области недвижимости в
России.

идея п цель

Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотел и бы решить эти вопросы для своих клиентов лри помощи ИТ-
платформы с лолным комплексом услуг для недвижимости.
Основная идея - построить экосистему с длинным чиклом обслуживания клиентоа. которая будет закрывать
все квартирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.

Оппсанпе идеи сервпса

Создатели С+ планируют использовать в сервисе финтех и маркетллейс технологии, которые будут
объединены в единую экосистему. Это позволит клиенry быстро и улобно решать любую задачу, связанную
с недвижимостью.

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

Как одну из возможностей создатели рассматривirют создание супераппа. Суперапы - тренд последних
нескольких лет Суперапами называют многофункциональные приложениJi, которые на своей платформе
объединяют множество ра:}нон:rправленных функций: налример, банковский сервис, дистанционную оплаry
бронирование билетов и тд. Такие приложения могут быть удобными, но у них есть и свои недостатки.
суперапы занимают существенную часть памяти на телефоне и зачастую лерегр1жены множеством
ненужных пользователю функчий.

] Ф''ДЖЯТа,1 (PhyciИl. Ф англ physical + digital - физическtй и цифЙв;;)- ;;;;;""" 
""р-"тинговый 

термин, олисывающий сочgtанrецифрового и фи]ическоm олыта, кoгорый впоследствии стм использоватюя в других сФеrдi
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сервисы,
оценки

Конкуренты

Основные конкуренты Самолет Плюс в различных налравлениях - это платформы и
предостаыlяющие услуги по реzшизации недвижкмости, полбору и оформлению ипотеки,
справедливой стоимости недвижимости и т.д.

Основатели считают основными конкурентами платформы размещения объявлений (IJиан, Авито, Яндекс
недвижимость! ,Щомклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроков по
выручке. Большинство из них зарабатывает на сервисах для сделки: поиск, продiDк, trade in, выбор агента,
дкп, правоваrl экспертиза, регистрация. безопасные расчеты, страхование, оценка, ипотека.
Однако есть ряд кросс услуц которые не покрываются текущими платформами: дизайн, ремонт, мебель,
кJIининц переезд, mварь] для дома.

Название
Выручка в 2021 году,

млрл руб
Марlкппвльносrь в 2(Е1

циАн 7,2 -|0%

Яндекс Недвижимость 5.4 5%

Авито (недвижимость) 4.8 8о/о

.Щомклик 4.z 7уо

Таблица l - выручка основных конкурентов в 202l голу

В последний год обьем рынка недвижимости и динамика цен замедляются после бурною роста но целом
сохраняется положительнaul динамика.
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80,9,/5,4
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l Первичный рынок

2а2з

Рис. 3: .Щинамика цен на недвижимость в России за последние 5 лет, тыс, руб, / кв,м
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l Перsичвый рынок ý Вторичнь,й рынох

202З {прогноз)

Рис. 4: Количество заключенных договорв на покупку квартиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, то акгивное р:ввитие технологий в течение последних лет
сказалось также и на покупателях в этой индустрии. С развитием технологий запросы покупателей растут, и
индустрия вынуждена подстраиваться по эти залросы (более подробно см. Приложение l)
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Задача
С учетом текущей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для рiввития сервиса по следующему плану:

1. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынк4 сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не учтены продукге
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций, ответив

на следующие вопросы:
о какие возможности развития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления рaввития вы можете

предложить?

202] loJ
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Топ-7 трендов ва рынке жнлой недвпжимости
Строительная отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую ре:rльность и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Петербург изучил совместно с
экспертами и гlастниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, оказывающих влияние на жилую
недвижимость как продукт,
На фоне сокращения предложения цены демонстрировали небывалый рост. (Цена предложения ло
отношению к январю 2019 года выросла почти вдвое: со l2l тыс, руб. в январе 20l9-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчас>l, - приводит цифры руководитель I lиан.Аналитики Алексей Попов.

<За 2020 год рост цен составил 26,4Оlо в городе и 2З,5Yо в пригороде. В 202l году в городе жилье массового
сегмента подорожмо наЗz,lУо, в лригородах }3З,4%. Рост цен лродолжился и в текущем году: за полугодие
в Петербурге +16,2Yо, ь пригородах + l6,7olo>, - добавляет Ольга Трошева.
,Щоля ипотеки на рынке жилья продолжает расти. кСегодня с ломощью кредитов закрывается порядка 90%
сделок)), - отмечает генеральный директор АО <Ленстройтрест> Валерия Малышева.

И в ближайшие перспективе 
- 

1-3 года 
- 

стоит ожиаать усугублеяия ролtl ипотекиt то есть еще больше
сделок будет закрываться с помощью ипотечных кредитов! полагает коммерческий директор ГК (ГIСК)
Сергей Софронов. кЭто подтверждают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в июне
получили в банках 5l тыс. ипотечных кредитов. Это на 67,60lо больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов. Банки
ожидают роста выдачи ипотеки в 1,5 раза рке во втором лолугодии 2022 года по сравнению с январем -июнем), 

- 
подчерки8ает он,

Сmапья с !ац!пtLrЬс.ru <HtlBbte зе,uлu. Как рIввuваеmся знuковьtй проекп в ценпре ПеmербуDzь,
(dоп.маtпеоuаl)

MaTerrпa.ll ы lIo тeмe:
Тренд 1. Рост цеп, сокращение предложения
Тренл J. }апрос на коvп.лексный про_Iукт

тренл 2. Ипотечное кредптовдппе п субепдированные ставки
<<начиная с 2019 года мы перешлп к моделн более умеренного предложенпя па рынке - на l млп кв.
м меньше, чем преrкде. И соответственно, более умеренного спросs - 3,5-4 млп кв. м. Теперь мы
рассматриваем этп цифры как стандартныедля Петербурга tr ближайшей пригородной зоны п уже отнпх ведем отсчет>
Ольга Трошева
|}1]\(]lJ(]1l]]r]-iljlilllic.j.t,l,,l:,l;.lill.,rl1rj1Ii;,:;1 ..l]|.,1,зlli_r1l] a]\l]' l i!',ll]l.,liJ'\l1). ] l,., {\cli(il.,]l!:1l
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<<Мы тоясе стали субспдпровать все ппотечные продуtсгы, за которымri обращаются клцеЕты, -с€мейную ппотеку, ипотеку для IТ-специалпстов, ипотеку с господдер2ккой. Одпако, ва мой взгляд,
субспднрованпе glавкli не стаfiет долгосрочпым трендом я уступпт место более традпцпонным
ипотечным продуктам)>
Светлана .Щеннсова
ll.i!i.l.1|ll]]\ L]i]a,].i lli]i.]l]r. ;\{),.ll(I) \ .'|r. l.: ;,,lirlclll,

Тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локацпи
Этот тренд подтверждают и другие застройщики. <,Щистанционный формат работы убрал необходимость
находиться в черте города. и многие оценили возможность хить рядом с природой и чаще бывать на свежем
воздухе, при этом имея возможность быстро добраться до мегаполиса. Статистика прод&к в наших проектах
<<Янила> и <IQ Гатчина> это подтверждает), - говорит Вмерия Малышева.
<<Те компании, которые будуг комплекспо развивать территорпн, вместе с жпльем вводить школы п
сады Irового поколенпя, грамотно работать с коммерческим наполненпем комплекса, создавать
рекреацпонные пространства, останутся в топе))
Александр Лелпн
;ct;tpatL,tt1,1ii lllllc]ill.rl],ll',lllBi,lpilii (;rtril, i]сlсгl]r1,1 .;

<<ffевечоперы ltщуr способы повышеЕия рентабельности стронт€льства прп падающей
платежеспособностtr населения и оптIlмизируют площадп объектов. Иногда это выражается в отказе
от дополнптельных опций, такхх как кладовые, гардеробпые, просторные балконы, ltногда банальное
сокращеппе метража самого помещенпя. Но наша компания не намерена <(урезать)) такпе функцип в
свопх проектах, потому что на ннх есть спрос н людн уя(е прпвыклп к определенному уровню
продукта>)
Валерпя Малышева
, 'I , ,|, ,ll,- \,] l , ,"

Тренд 4. Сокращеппе площадей
С весвы 2О22 года новым и д:Dке модным трендом стало субсидирование ипотечной ставки в рамках
совместных программ застройщиков и банков. кЭтот продукт стаJI самым востребованным у заемщиков,

учитываJI высокую неопределенность и риски, с которыми стiUIкиваются сейчас покупатели жилья), 
-говорит начаJIьник отдела продzDк ЗАО <БФА-,Щевелопмент) Светлана .Щенисова.

Снижение платежа происходит за счет увеличения стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в

минимизации ежемесячного ллатежа и снихении рисков (если недостаточно уверены в сохранении работы),
поэтому они готовы на переплату, добавляет Денисова.
Пандемия сформирвма устойчивый запрос на жил),ю среду в пешей доступности. Оказавшись запертыми
в четырех стенаь люди начали по-другому относиться к возможностям, которые доступны в городе. Это

усилило тренд на miхеd-usе-пространства в ЖК, которые могут использоваться для разных целей - в

зависимости от пожеланий самих жильцов, говорит директор проектов КБ Стрелка Екатерика Мiцеева.
<Сегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магазин, - подтверждает генеральный

директор (Главстрой Санкт-Петербург) Александр Лелин. - А уровень развития окружающей жилой среды
являетсЯ одним из решаюЩих фактороВ при выборе жилого комплекса наравне с ценой)).

Современный жилой дом не может быть типовоЙ коробкой в 25 этажей с миниммьным благоустройством в

нбольшом дворе. (Покупатель смотрЕт на концепцию комплекса логистику зданпй, их дизайн,

располоr(ение рядом друг с другом, соотношение застроЙки и общих территорий. Соответственно, важна

прдуманная и интересвая инфрастрlктура, удобные входные группы, безопасность, места для хранения

вещей, рационiшьные планировки и гармоничная среда во всем квартале), 
- 

добавляет Валерия Малышева,

Это прпводит и к переориентированию отрасли от продаlки квадратных метров к предложению

комплексного продукта как вн}"три дом4 так и за его пределами. Примеров, когда застойщики

самостоятельно создают пространства для городского досуга в жилых комплексах, пока мzlло, но и их можно

найти в городской черте. б этом го,чу кГлавсiрой Санкт-Петерб}рг) в Жк (Юнтолово) открыл гребной клуб

202] год
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<Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стал местом притяжения жителей и спортсменов по гребле, а также
любителей сапсерфа.

Другой устойчивый тренд - последовательное сокращение средней площади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. <В массовом сегменте решение девелоперов о снижении жилплощади диктуотся сниженllем
доходов населения и ростом слроса на маленькие квартиры. Однако оптимизация не должна приводить к
общему ухулшению проекта)! 

- 
подчеркивает Сергей Софронов.

Снижение средней площади квартир - тренд, который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиаJIьных классов. <Еще 7-10 лет назад бизнес- и премиум-класс ассоциировались
исключительно с большими площадями. Квартиры отличались размl}хом и простором, но с точки зрения
пользы были нефункциональными. В итоге покупатель переллачивiIл за лишние метры, которые с к&кдым
годом росли в цене. Поэтому постепенно, с развитием самого рыкка началась олтимизация планировочных

решений с учетом реальных потребностей покупателей. Например, в бизнес-классе средняя площадь
квартиры с одной спальней уменьшилась до 35-40 кв. м)), - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Hansa Gгоuр Владимир Ревенков.

Трепл 5. Пересмотр подхода к выбору локации
В Петербурге продолжается освоение (ржавого) пояса. В городе много промышленных территорий, в том
числе в очень лривлекательных с точки зрения жилищного строительства локациях 

- 
с выходом к 8одеl на

незначительном удалении от центра города и транспортных узлов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старой и требующей сноса
застройки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с налаженной инфраструктурой и высокой
транспортной доступностью. В целом можно отметить, что участки дорожают, так как земли все меньше),

- отмечает Сергей Софронов.

Трепд 6. Спрос па отде,rку и меблировку
Тренд на покупку квартир с отделкой сохранился, даке несмотря на кризис. кЛюди по-прежнему готовы
переплатить за готовую чистовую отделку, тем более что застройщики, и мы в том числе, следят за трендами
и стараются подбирать не только качественные! но и привлекательные внешне материалы, соответствующие

веяниям времени>. - отмечает Валерия Малышева.
Светлана .Щенисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь
увеличиваться. <Теперь покупателям становится еще более выгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериа,rы выросли в цене, застройщик же получает боLrьшую скидку за счет объема закупок), -добавляет она.
Слелующий этап развития рынка все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
Пока это касается преимущественно квартир-студий, основная аудитория которых - инвесторы,
планирующие квартиру сдаватьl а тzжже региональные покупатели, в том числе студенты, уточняет эксперт.
Но в будущем число пользователей услуги будет только расти.

Тренд 7. Решения для хспзнн
Число инвестиционных покупок сейчас минимально, и чаще недвижимость берут для улучшения жилищных
условий, а в этом случае во главе угла оказываются совсем другие критерии. <Мы видим, что не только
со)(раняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживания, предлагаемые в относительно
удаленных локацияхJ но при этом с отличной экологией, прекрасными видами и т. д., как, например, наш

комплекс <Огни Залива> в Красносельском районеr, - приводит пример Светлана !енисова.
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновяком н не прверrется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять TOJlьKo одЕу задачу.

Огметьте крестиком номер задачлl,

реш9ние которой представлено на странице:
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Огмgгьте крестиком цомер задачи,

решение которой представлеЕо на странцце:

l234561

Если отмечсно более одной зада,rи или не отмечено ни одяой задачи,
страница считастся черновнком и не проверrстся. Порча QR_кода недопустима!
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На одной станице можно оформлять ToJlbKo одну задачу.

Оrметьте ьрестиком номер задачи,

решение которой представлеllо на стаriице:
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Всли отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
странtrца счmается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryстима|
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На одной странtlце можно оформлять тоJIько одЕ]r задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решенtле которой представлено на странице:
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Если mмсчено более одной задачи йли не oтмечено ни одной задачи,
страница счrfiаgrся черновиком я не проверяется. ГIорча QR_кода недопустимаI
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На одной странице можно оформлять ToJlr'Ko одну задачу

Огметьте крестиком номср задачи,

решение которой представлено на сц)анице:
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Если отмечеRо более одной задачи или ве отмечено ни одной fадачя,
страница считается черновиком и не проверяеrся. Порча QR-кода ведопустимаl
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На олной странпче можно оформлять только одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечеяо более одной задачи или не (пмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryстима!
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tr На олной странице можно оформлять тоJIько одну задачу,
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страниLц счятается черновиком и не проверяfiся. Порча QR-кода недопуgгима!
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На одной стрдrице можно оформлять ToJtr'Ko одЕу задачу.

Отметьте крестиком Еомер задачи,

решенltе которой представлено на странице;
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
сграница считаgrcя черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На олной страниче можно оформлять тоJIько одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решенrlе которой rrредставлено на странице;
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
сlраница считается черновйком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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