
<Физтех.Бизнес>

Конкурс 10 класс, вариант 1

Количество за;lаний 5

Сyмма бал,rов 80
Время написания 240 минут

Если не сказано иIIого, считайте все единицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бескоttечttо де,lимы\{и. Количества фирм и людей могут быть только целыми.

Старайтесь из"rIагать свои мысли четко, писать разборчиво. Зачеркrrутые фрагмеIь
ты не будут провереlIы. Ес,rи вы хотите, чтобы зачеркнутая часть бы.та провереIIа,
явlIо IIапишите об этом в работе.

Всякий раз четко обозrtачайте, где Ilачи}Iается решение каждого пуIIкта задачи.
Перед lta.ra".roM решеIIия пуlIкта а) можно выписать обцую часть, подходящую для
всех пуIlктов! и да!]ьше ссылаться lla llee. Не пропускайте ходы в решеIIии: жюри может
ставить ба"lлы за любые корректIIо выполнеlIIlые действия) даже если вам оtIи кажутся
:\,lалозIIачителыIыми,

Все утверждепия) содержащиеся в вашем решении, должItы быть либо общеизвест-
пыми (стандартными), либо лоIически следовать из условия задачи или из предыду-
щих рассух(депий. Все rrеобщеизвестIIые факты, пе следующие тривиа..rыIо из усJ,Iовия,

должIlы быть доказаItы. Если в решеItии есть противоречащие друг другу суждеflия,
то они rle будут оцеIlепы, даже если одIlо из IIих верIIое.

Удачи!



Заключительный этап олимпиада <.Физтех. Бизнес>. Задачи.

1. Рынок труда и нефть

На рьпlке труда предложеIlие задаihся уравIIением L": ц1, где ш - заработная плата
работlrиков в час, a,L" - величиIIа предложеIIия труда выражепIIа;I в тысячах человека-
часов. Спрос па труд предъявляют две отрасли: промышлеlIllая и нефтегазовая. Общий
спрос промышлеIltIой отрасли имеет вид Ld -- |20 - ш, а lIефтегазовой La: Р - us,

т:де ш и L выраrкеIIы втех же едиIIицахl а Р > 0 цеrIа нефти па мировом рыIIке.

(а) (3 ба"rла) Пусть Р : 120. Найдите равIIовесI{ую заработпую плату работtrиков
в час.

(tl) (5 балплов) Найдите равIIовесную заработIIую плату при каждом зIrачеttии Р (в

зависимости от Р).

(с) (8 ба.,Iлов) аЩайте содержателыIую экоIIомическую иIIтерпретацию ответу поJT у-
чеIIному в предыдущем пункте. Почему заработrlая плата зависит от стоимости нефти
имеIIпо таким образом?



2. Неравенство в городе Оэсэнск
Переместимся в чудIIый город Оэсэпск. Владимир Е. rtедавlrо был избраrI губерпа-

тороп{ горола1 одitако прошJый гослужащий не оставиJ,I для Владимира почти IIикакой

лодробrтой ипформации о жителях Оэсэнска. Всё, что известtIо Владимиру, это то) что
в городе живут только врачи, повара и каменщики1 работающие lla шахте. Каждый
врач получает в 2.5 раза меrIьше каждого камеIlщика и в 2 раза больше каждого повараl
хоть в городе всех поровIIу.

(а) (3 бал,,rа) В городе ОэсэIIск давttо не проводилась перепись Itа.елеIIия. Помогите
Владимиру Е. поtlять численIIость каждой группы и сколько получает каждый житель
(в зависиr.rости от профессии), если поваров в городе 10 тыс, человек, а заработltая
плата каждого врача равIIа 40 тыс. рублей,

(Ь) (5 ба_плов) Владимир Е., как хороший губерIlатор, обеспокоеII Ilеравепством
распре.делеIIия доходов вIIутри города. Задайте анаJ]итически и изобразите графиче-
ски кривую Лореltца города Оэсэtlск. Вычислите коэффициент !жиrIи для города.
Считайте, что губерtIатор жителем города Оэсэпск IIе является и только приезжает в

lIего поработать,

Еr:лu у : J(t) - функцllя, опuсьLвалоulая крuвуло Лоренца, mо аоля r € |0;l] со"моео
беdноео насел,енuя получаеm dолло у € [0; 1] dozodoo обшpсmва, Коффuцuенm неравен-
сrпва dorodoB !сюllнtl счumаеmся ках С : I -2S , zdе S - плош,аdъ поd 2рафuкоJ"1 крuвой
Лоренца.

(с) (8 баллов) Из Москвы поступило rtеобычIlое распоряжеlIие: передать показаIIия
о неравенстве распределепия доходов среди 50% богатейшего llаселеllия. Рассчитайте
коэффициеIIт !жиItи, IIеобходимый Москве.



3. Сложности в поставке одежды

Молодой бизнесмеп Аrrатолий открывает свою фирму по перевозке одежды из Тур-
ции в Россию. У rtего есть два доступных способа: rra самолtiте и IIа пароходе. Стоимость
перелета самолета составляет 500 тыс рублей, в него максималыIо вмещается б ToIIIt

одежды (да, стоимость перевозки формируется IIе по количеству переtsезенпых вещей,
а по их весу). Но, как на любом перелёте, за перевес можIIо заплатить: если вес пере-
возки превышает б TorrH па Q кг, за это IryжIIо доплатить 30.Q2 рублей. Но перевес
IIе может быть больше 4 тонн. Стоимость отправки парохода составJ-Iяет 300 тыс руб
лей, в I1его вмещается 2 тоlIны одежды. Количества самолетов и пароходов могут быть
ТОЛЬКО ЦеJ-IЫМИ.

(а) (3 балла) НеожидаrIIlо rIeбo ltад Россией оказапось закрытымl из-за чего перевоз-
ки одежды самолетом оказались недоступны. Найдите затраты Аttатолия IIа перевозку
9 TolrH одежды с помощью пароходов.

(Ь) (5 баллов) Теперь предположим, что Анатолию уда,'rось договориться о том, что
оII сможет использовать одиII самолет Какие затраты поrtесет АIrатолия па перевозку 9

тоIIII одежды, если теперь при N{иIIимизации затрат оII учитывает IIовую возможttость?

(с) (8 ба-r,rов) АrIато"тию разрешили использовать сколько угодно ca\toJ,IgloB. и оII

решил использовать только их ддя доставки одежды. Определите, какие издержки в

таком случае поrtесет Аrтатолий, если ему IIужllо доставить 15 TolrlI одежды.



4. Странные налоги

В России существует очеllь большое коJичество IIа.-Iогов] которые п"lатят те или
иIlые IраждаIIе или компаIIии. Так как tIапоги неотъемлемая часть экоIlомики, то
их влияIIие па рынок изучается крайIrе активlrо, а на олиI,1пиадах школьникам пред-
лагается решать задачи о вмешательстве государства. В этой задаче вам ttеобходимо
ответить tla IIесколько фуIlдаменталыtых вопросов о том, как и почему оlличаются
IIа..Iоги в олимпиадах и в жизIIи,

(а) (3 ба"пла) Вы очеrlь часто можете увидеть потоварный IlаJlог в олимпиадIIых
задачах! тогда как IIа-:Iог lta прибы"Tь встречается очеIIь редко, В реа",rьности же го-
сударство предпочитает Ilа.тог IIа прибыль потоварному rrа.,rогу. Почему государство
предпочитает имеIIIIо IIа-]Iог lIa прибыль потоварIIому?

(Ь) (5 бал,тов) 7]овольно часто в задачах можIlо увидеть условие о том) что государ-
ство максимизирует паJIоговые сборы, хотя IIа самом деле такой задачи у государства
IleT. Объясните, зачем (имеIIIIо с экоIIо}rической, а rIe управ,rепческой или политиче,
ской то.Iки зреIIия) собирает государство IIалпоги в реа",Iыtой жизIIи и какую проблему
такиьI образолt решает.

(с) (8 баллов) ftzпrаю, вы слышали о таком IIалоге, как Налпог IIа ЩобавлеrltIую
Стоимость (Н!С). OlI обычllо взыl"tается с той дополIIителыIой прибыли за едиIIицу
товараj которую получает фирма. Например1 если фирма, потратив IIа производство
одItой пачки сока суммарно 60 рублей, заработа-тIа за нее 100 рублей чистой выручки,
то даrlIlый наirог будет взы}"1аться с <добавленной стоимости> даIrrIой пачки, то есть
с 100-60-40 рчблей. одrrако почти во всех экоIIомических моделях вы увидите, что
Н.ЩС взымается как процеIlт от итоговой цены производителя (Р"), то есть со всех
100 руб"тей, если }Iы говорим о пачке сока. Приведите один самый релевантный и
логичIrый с экоIIомической точки зреIIия аргумеIп, rrочему в экономических моделях
IIожно предпоjlагатьt что H;i!C считается иNrеllно таки[,t образом.
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Определите, является ли ланный опциоII опциоIIолr IIа покупку (колл) или Ila прь
дажу (пут). Также Itайдите текущую рыIrочIIую стоимость данIIого опциоIIа и цену его
исполlIения.

(Ь) (5 ба"плов) Расслrотрите с:rедующий график. показывающий зависи}lость при-
были от покупки портфеля из двух разных опционов от цены нефти через
месяц:

5. Опционы

В даtпIой задаче мы раaсмотрим фипансовый рыIIок, а иN{еIIIIо одиII из производ-
Itых фиrlаtlсовых иIIструментов: опционы. Опциоtt является цеIlной бумагой, даюш,ей
право IIа покупку (колл-опциоп) или продажу (пут-опциоII) актива по фиксироваIt-
пой цепе (данная цеIlа IIазывается ценой исполнения опциоIrа) .rерез фиксироваIпtое
время (срок исполнения опциоIlа). В зада.rе мы будем рассматривать опциоllы lla
покyпкy или продажу IIефти. Все опционы в задаче буцчт ипtеть срок исполIIеIIия.

равlrый месяцу, однако, мы будем также считать) что лискоIIтироваIIие на рыпке отсу-
ствует, так что срок испо,rIrIеItия, по сути, IIе важен. Все цеIIы указаIIы в руб,rях. Вы
можете заметить, что некоторые ситуации из задачи IIе могут существовать IIа сба-
лансироваIIном ры}Iкеl так что считайте рыIIок Ite сба"rаrIсироваIrнылr. Никакие цеIIы
IIе могут опускаться Iтиже 0. Прибылью от покупки опциопа называется I]ыгода от его

реал]Iизации в срок исполIIения за вычетом стоимости опциоIIа.

(а) (3 ба.rла) Рассмотрите следующий график зависиrrости прибыли от покупки
одного опциона от цены нефти через месяц:



]

Цена неФти через месяц

Опишите, какие типы опllиоIIов IIаходятся в портфеле: это два пут-опциоIIа1 два
коjIл-опциоIIа, или одиII из IIих пут-, а второй кол,т-? Найдите цеlIу исполIIеIIия каждого
опциоIIа) а также сумilrарную стоиN{ость портфеля.

(с) (8 ба-,rлов) Рассмотрите следующий график, показывающий зависиltlость при-
были от покупки портфеля из трех разных опционов от цены нефти через
месяц:

5
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Цена неФти через ме(яц

,,]ополнительно вам известIIо, что супдествует интервал цеtt tla ltефть, при котором
ни одиII опциоII реа,,lизовывать IIе выгодllо. Для каждого из трех опциоIIов, представ-
_]еIIIIых в портфеле, пайдите, яв.'rяется ли он пут- или колл-опциоIIом, а также цеIIу его
исполIIеIIия. tleMy paBtta суммарtIая текущая стои {ость такого портфеля?





tr На олной стравиче можно оформлять только одну задачу
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на стракице:

12з4561 лп.Dтп

F]сли отмечено более одной задачн или не сrгмечено ви одной задачи,
страниilа считаеrcя черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недолустима|
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Огметьте кlrестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з456,| м.Dтп
EI

Если отмечено более одной зздачи или не mмечено ни одllой задачи.
страница счrтвется черновиком и не проверяется, Порча QR_кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять TOIT bKo одflу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567
п

Если отмечепо более одной задачн илн не отмечено ни олной задачи.
страница счкпrется черfiовиком и не проверяется- Порча QR-кода недопусrима!
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На одной странице можно оформлять только одцу задачу.
Отметьте крестиком номер з4дачи,

решение которой представлено на стацице:

|2з4567 лп.Dтu
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F]сли отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
станица считаfiся черновиком и не лроверяется. Порча QR-кода недогryстима!
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На одной странице можно оформлять только одцу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлецо на странице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной залачи,
страница считается черновиком и нс проверяется. Порча QR_кода нелопустима|
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На одной с,границе можно оформлять только одIlJa задачу.
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решение которой представлено на странице:

12з4567 дмотн'\_-
Е Y п

Если mмечено более одной залачи или не отмечено ни одной задачи.
станица считается qерновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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решение которой представлено на стаltице:
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l
tr

ф г,к.
ry,^

Ъl*r4л k4 rJlИ

х 1

ь,!
ч

ь х -,11о -_ 8о

7
'l*

v-
9о -)с - J 0V lg

L7,o|b/-LryL{* Ь

J

-*

W
р

цJr
' lO,=

lJ-

-J
8о X--re->о

<а уос,tzлцl ВО -r14<

,1 ''К 5ц-<

/,<

с.U,арцll,<

,n-
{9<j-

?Б

уо

7? /-)\_Ja_ ft-<-14

т"-^ \ J.c. *)
у'^

р
l--

с( ,ц-|-|4

ц"- h,ц
";ь ,,ь4_< l

бt*t ,{ 
= О

)

Vе =7

,. 
Вс ЦРt-"t

*fr^

lr4" Ы4"*а tr

lJ
tr п п п п х п

WL..: )fu--L ?B""rrr*4"""-

tДЛl,щща_/у- ё+ошlД-

1Ull,r,r.а,И

d,-*

/Ф аФ"Щ,|l-t <^

w
.6J.цЭ



tr tr

Ъ2 )4 4;-4-{а-kD ,1

а,2 Ъ!J-q

/,tсччzr,t--*-tl-

7о
4

ъ
, р.-лl l< hюс.ц | ,,эо

Z ka"r,/

}1-{ct,4a а
k Б;-лrо

jo-/o:2o -->Т

Ъи lrц,|с1^ €z7*-ro,

/о ёоZ z kах'ц/
,/

,Q- т-о

Би hr*rrФ У/У"l't,Л
,, ,"ЛБ-

ryл tr*. 4!4ц\ 5k^/^ $г,- l"nZ-lr-

u Э]о
.'-./
,/( --

"rо

:ъ0

-[о 
\,|-,tJ,|-M

?л kаrую,4^

Цо

/) Т,;l-y\. (xlb

л I
ф 4 fu-

'Ir рц

vl-z.o,zu-l,.o /

!-.t l-b

4t7o

л 2 lrл-,-,цL.
tr

l
На олной страниче можно оформлять только одllу задачу,

Отметьте r.аестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з456,| гпlDтп
l

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной за.lачи,

сграница считается черновихом и не лроверяется. Порча QR-кода недоrryстима!

l

{ п6:

k-o}4x-

7 u
/1 'ry* ry*

а4у4,6

г,а

а,*,
l

Т,к.
L>&Г4а

.t^-la h-*rTтх^llЯ
l)6 ), .|'{1,<л-ф*

/'',/

АD
I

n a-4xx-lLl 9щ

Е

п п п п к п п

гЁ



l l
На олной странпче можно оформлять только одЕу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

12з4567

Есля отмечено более одной задачи яли не отмечено ни одной ]8дачи.
страница счиmется черновиком и не проверяется. [lорча QR_кода недопустима!

l
мlDтп

п Е

Л, --т* a)
б) |.к. б 2 7a^<acux_ l',a

t{,й4
ул

7о
/)-
Ьм

у;

т49ч<l,L

01л44 /1,о-d/! 6-о

Т.r>,_!q,ч-{/1ю п,а,н-н;ъ/

Ц О ffi^rr1 Lц r.а'цL -
ос

Y.n L

1,k л /1,,х,t,,"

оL-c

-в--п71

7

z
-т
ia,K, э,zа L,T4{, 1B,-<_r.<

[ О ,r-^Ь

, '7-^ *у*"
7.,Бвлz; =?

D/_- 1о

iц
о

-И"ьл-*В

<,qЬ Э l'' и.7rо-

trtr

чо
ъ

=7

/"/*,

Lг"-rU*

п п п п

гЁ tr

07-,U,Н{афЬfu91

ф4,

7т:-
q""+-.ц}4_м, р

ИUь.r^
I

'^*4
н-а/11^1,,лfuаj

,)
,4ла1,/f<1:

.+*
/-,r

/a-4-LL Ч44

,/N

gJ-rЛ1

У,
,1

(

H-B-j /rfl-4<



l
На одной странице можно оформлять только одпу задачу

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странrlце:

|234567 м.Dтu
l Е

Всли отмечено более одной зада,lи или не mмечено ни одной задачй,
страница счиmется черновиком и не проверяется- Порча QR-кода недоrrymимаI

l

Е
|{, аJ-аil):<D ПРft*йZ LФ/L 11

jM 6

1(

(

{

'(

1с 2Dэ

,L,5

ч о ьо

о

ko

-/( lo7 - ,/Сь
l 7aэ

/с /( lo

J(

2о
Y

И,йЬ

Jc

2t + 7(

//r-l( , = ) (-)
)-

7t о

l,f ,lc

-/ l

э 7

1

ч 
*7L

(,-}

=- -tO
- 0,1

3

/с
3

л
?

j?/a
rOL, л

l з
:2о

,,,(д I с
2.

U//(
Y

.--
L

ч=.,L
1

э

lI-, v

чо ц

о

t

> w--,- 2 о ', y"Y^
trtr

ЭЬ\ м{rlЦл фво = ?а
4 kаlлц -_

п

tr гЁ

|-J*lл lJz-
т*

i

i

2"|
{\

1

=Q

l

о

I l
}

(

t



tr

т. r 7-о

- f-- -aO|U <-fi= Г х
/,l -<-

Lrau rг|rао Т

= /rоот
й

1йю ь /ЮуЦ

и-^,
l"/.a, fr47"п-!

Mz 9оот.

ъ To,H,4-LK

|,la
1- л-

гL 2 Оо l6{-c

t-y\

1"

rb y-rr 9<v*qся

ор l.

/2 о о" о

о

1ао

Joo'

И,-t/,)- С

/ 1ос

4,,,_ 2 Ta.l-ts<l< lq{л

Сrc= 3
2

3о 2оо.( ) ii/<_

fia tr ,Yrh-
,о,rоа-олlт а* у+ r-r7r- И7БJl"у

( Т.е!ц+<л+ С 2
= )о, lo"- -; j c., -ca ,f а"<.С1

_?ТСD,. 5ОФ *Т 1ф u эоо-z 1bz<

lloo
9оФ т.

tr

На одной странице можно оформлять ToJrr'Ko одну задачу
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|23456,7 м.Dтu
N

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считаfiся черновиком и не проверяfiся. Порча QR-кода недопустнма!

l
tr

ф ц-<<l-t о /а,//].d/4а7-Ф4 l"-2z-<-z-<э-е

г <)л
_,/ /_l:,-)I

1-L -J

Б
с|//1,1/-4/kю4}-<

=Фrm

Е

tr п п п

tr
Pr&"I

ф



tr

с)

,r
Ь 

А] 

'

'сuЯ" Э 7МЧЧ4< }-4,о|. L tzа4lюrz-оs--u-Х/(J
аq/,L"о,-<-,еrV l

(,

ТС.

),) -/-4p?l,|,Ma

-тр 12 т,о,r-,,лч

= lГ.о т.

,|L./ Ь <1VD

)1о 6

fu
ф l.в-к4zс "/.{J4

'14ю
а*

Jfu /tл/.о,7rzЬ :7 J Tol,-9a,l< l,L-oL t_алr+а.-t-L..7Х,

14-ц

l
На одной страницс можно оформлять только одну заJlачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страЕице:

12з4567 мФтп

Е
Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,

страница счrгастся черновиком и не проверяfiся, Порча QR-кода недопустима!

tr tr

tr

h о
U

u

U-",,
'-L\

lJL

Ьr"r7чо

yrrl^t{-"4_

Е

Е п п п



l
На олной страниче можно оформлять ToJ,lr'Ko одшJ. задачу.

Отметьте KpecTltKoм номер задачи,

решение которой представлено Еа странице:

|234567 пп.Dтп
l N

Если отмечено более одной задачи ,l-,lи не отмечено ня одной задачи.
qrраница считается черновиком и не проверяется. порча QR-кода недопустима!

l

4)&,
Lr* *Ц

€аft
,gп k

Un

й

-/са,ý4ъ cn с!
с€

1, 1 а-- €чСk 
"-ьr- , с"

/ф

, LL,
al =L |-пl,.-п

= 2,ГЦ=

)

с т

)tэ

л

о
Jз

!! -2,2-

, п --k €, [о Т,а_

/о аеТ4+с

2о

С{= 7о т.

: )ОО сL<л)41

L,,4< с rа
с,D) -+- АIL

)4
: 2о .ro * /LL/Л.

-ГСrэ ioo-lO - looa

ТС8-- чо /р, ?оо o,-al,t4 /"б
/n

U
J

Тс k_

Zl/,
ZlL-

-"1,1'', t2
- l\- у,/о

lb

-(,(

8

<- 1'Тr - )д /a l с- |,\-/

l-p

J

tr

<тг
/, tv

tr

п п пп п

гЁ

q""^

tr

Й*1,,-,"

й

0-г1-
/оо , /4u5 S

U



,

tr

Cl (
./--

1QJa

.l /(J- -, - -)-t zэ
('- { *2 '?ь ZЧ<*l

-1т 4(|
2А 6-

1
2

+
Iз

,

* !.!
22
lfT

--l - 
J-чб Zv ч8

1Ь

t

S

I

эr.
6

1

ъ

Z,.

!
э

?1

?

?z

4,

5

s.аа-zrlХ-.rа^lГ-О yaz,ll^141,1-Ltl& - Т-О

4
z
,){

I о

19л,l5
бlам-.

(l !,,

Ц,/rrа с

l

з

r-*
G=)

о

l l
[Ia олвой странице можво оформлять только одну задачу.
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Бизнес-кейс <<Рынок недвижимости>)

закпючительный этап

202] год



Введение

,Щанный кейс о реальной комлании, работающей на российском рынке. В нем предоставJlена информачия об
истории компании, текущих конк)Фентах и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, указанные в
соответствующем разделе,
fu я решения необходимо использовать:
- информацию, данную в кейсе
- для расчетов, помимо информации представленной в графиках и тексте, возможно использовать разумные
предлоложения и допущения.
- воспользуйте внешними источниками, чтобы узнать более детально про деятельность конкурентов и их
продукг (I-{иан, Авито, Яндекс недвижимость, ,Щомклик)
- для прочих целей пользоваться внешними источниками нельзя.

Контекст задачи

Покупателей волнуют следующие вопросы:
. Как выбрать жилье из множества вариаmов?
. Как понять, какой это район, соседи, управляющая компания?
. Как и где лолучить гарантии, что объект не фейк?. Как правильно торговаться и нужно ли?. Страх быть обманутым: как происходит передача денег?. Как выбрать правильное юридическое сопровождение, какие риски олротестования сделок?
. Сложности с выбором: денег нем}lого, а еце нужно квартиру ремонтирвать, обустраивать под себя,

выбрать дизайн, исполнителей, технического надзора
. Как и где выбрать мебель и техвику?

ОЛИМПИАДА
ПО ЭКОНОМИКЕ
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Рис. l - текущий процесс строительства и продаrки недвижимости, и получения сервисов, связанных с
недвижимостью

202з юд

В настоящее время на российском рынке не хватает готовых единых решений! которые покрывают все

операции с жилой недвижимостью.
Прочесс покупки жилья или инвестиромния в недвижимость является разрозненным и имеет множество
участников и исполнителей.
Клиенты сталкиваются со множеством проблем, среди которьп:

о Нехватка прозрачности на вгоричном рынке
. нехватка сервисов по меблировке и ремонту
. Недобросовестностьриэлторов

Строительство, прода:ки (особенно на вторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуществляются различными игроками! что не позволяет клиентам быстро и качественно решать свои задачи

(рис. l )
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Исторпя созданпя компанпш

Самолет Плюс - совместный проект одного из крупнейших девелоперов| России - группы <Самолет> и
операюра недвижимости <Перспектива24>, запущенный в 2022 голу. Синергия онлайн-платфрмы и офисов
услуг по всей стране может сделать Самолет Плюс первым фиджитал сервисом2 в области недвижимости в
России.

илея и цель

Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы решить эти вопросы для своих кJlиентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом услуг для недвижимости.
Основная идея - построить экосистему с дlинным циклом обслуживания клиентов, которая будет закрывать
все квартирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.

Описание идеи сервпса

создатели С+ планируют использовать в сервисе финтех и маркетплейс технологии, которые будут
обьединены в единую экосистему. Это позволит клиенry быстро и улобно решать любую задачу, связанную
с недвижимостью.

Рис.2 лример интерфейса приложения Самолет плюс

Как одну из возможностей создатели рассматривarют создание супералпа. Суперапы тренд последних
нескольких лет Суперапами называют мноюфункциональные приложения, которые на своей платформе
объединяют множество разноналравленных функций: налример, банковский сервис, дистанционную оплату,
бронирование билетов и тд. Такие приложения могут быть удобными, но у них есть и свои недостатки.
Суперапы занимают существенную часть памяти на телефоне и зачасryю перегр)rкены множеством
ненужн ых лользователю функций.

] Фиджитал (phy8ital, от англ physical + digital- физический и цифровой)- изначальяо маркстинговый термgн, описывдюший сочстание
цrфрвого и физического опыта, который впоследствllи стм использовагься в других сфра\,
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Конкаренты

Основные конкуренты Самолет Плюс в различных направлениях - это платформы и сервисы,
предоставляющие услуги по реализации недвижимости, подбору и оформлению ипотеки, оценки
справедливой стоимости недви){имости и т.д.

Основатели считают основными конкурентами платформы размещения объявлений (l-{иан, Авито, Янлекс
недвижимость, ,Щомклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроков по
выручке. Большинство из них зарабатывает на сервисах для сделки: поиск, продаж, trade iп, выбор агента,

дкп, правовая экспертиза, регистрация. безопасные расчеты. страхование, оценка, ипотека.
Однако есть ряд кросс услуL которые не покрываются текущими платформами: дизайн, ремон1 мебель,
клининц переезд! товары для дома.

Ilазвавпе Маржппальносгь в 202l

циАн 1.2 -l0%
Яндекс Недвижимость 5.4 5%

Авито (нелвижимость) 4.8 8%

.Щомклик 4.z 7%

Таблица l - выручка основных конкурентов в 202l году

Информачия по рынкy

В последний год обьем рынка недвижимости и динамика цен замедляются после бурного роста, но целом
сохраняется положительная динамикал
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Рис. З: ,Щинамика цен на недвижимость в России за последние 5 лец тыс. руб. / кв.м
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Рис. 4: Количество заключенных договоров на покупку квартиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, то активное развитие технологий в течение последних лет
сказitлось также и на локупателях в этой индустрии. С развитием технологий з:rпросы покупателей расryт, и
индустрия вынуr(дена подстраиваться по эти залросы (более подробно см. Приложение l )
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Задача
С учетом текущей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для р€ввития сервиса по следующему плану:

l. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынка, сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не учтены продукте
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций, ответив

на следующие вопросы:
о какие возможности рtввития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления рчввития вы можете

предложить?

2023 юд
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Топ-7 тренлов на рыпке жилой недвижпмостп
Строительная отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую реальность и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Петербург изучил совместно с
экспертами и участниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, оказывающих влияние на жилую
недвижимость как продукт.
На фоне сокращения предложения цены демонстрировали небывалый рост. <I_{eHa предложения по
отношению к январю 2019 года выросла лочти вдвое: со 121 тыс. руб. в январе 20l9-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчас), - приводит цифры руководитель I_{иан.Аналитики Алексей Полов.

<За 2020 год рост цен составил 26,4оlо в городе и 2З,5Yо ь пригороде. В 202l году в городе жилье массового
сегмента подорожало на З2,1%, в пригородах +3З,4О%. Рост цен продолжился и в текущем году: за полугодие
в Петеф}рге + l6,20%, в пригородах +l6,7Уо>, - добавляет Ольга Трошева.
[оля ипотеки на рынке жилья продолжает расти. <Сегодня с помощью кредитов закрывается порядка 90Оlо

сделок)), - отмечает генеральный директор АО <Ленстройтрст> Вмерия Малышева.

И в ближайшие перспективе - 1-3 года - стоит ожидать усугубления роли ипотеки, то есть еще больше
сделок будет закрываться с помощью ипотечных кредитов, полагает коммерческий директор ГК (ПСК)
Сергей Софронов. (Это подтверждают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в июне
получили в банках 5l тыс. ипотечных кредитов, Это на б7,6Оlо больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов. Банки
ожидают роста выдачи ипотеки в 1,5 раза уже во втором полугодии 2022 rода по сравнению с январем -
июнем)l 

- 

подчеркивает он.

Сmапья с сайtпа rЬс,ru <Новые зеv"lu. Как ваеmся зпаковый проекtп в ценmре ПеmеDбурzалt
(Dоп.маmеоuu)

МатеDндлы по теме:
Тренд l. Рост цен, сокращенше предло?кения
Тренл J. fапрос на коиплексный продукт

Тренд 2. Ипотечное кредптование и субспдпрованные ставкп
<<Ндчиная с 2019 года мы перешли к модели более умеренного предложения на рынке - на 1 млн кв.
м меньше, чем прея(де. И соответственно, более умеренного спросд - 3,а-4 млн кв. м. Теперь мы
рассматриваем этп чпфры кsк стандартные для Петербурга п блпжайшей пригородной зоны и }rке от
них ведем отсчет})
Ольга Трошева
i)\l.i]l,.L Il]]l] tl, l,.,lllr.:,l,,1,1l]]i] r -,, i,.,.ii. _. : 

, l-, i L i l, li . l ,l ll!'_liiil,,]itllj,,a:t,.. L\i,' ( i,L]L]l]]
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<<Мы тояс€ стали субсrrдrrровать все ппотечные продукты, за которыми обращаются клпеriты, -семейпую ппотеку, ппотеку для IТ-спецrrалистов, ппотеку с господдержкой. Однако, па мой взгляд,
субспднрование ставкп не станет долгосрочllым трендом и уступпт место более традицнонным
пIIотечным продуктам>
Светлана .Щенпсова
l]i]li1,Ij!!,]lll!i ( l l ]c-;ii lii]1;,]:))1i'] \( ),. l,(l)11- jictc]]t lli vcl! | :]

Трепд 5. Пересмотр подхода к выбору .lокачпп
Этот тренд подтверждают и другие застройщики. <,Щистанционный формат работы убрал необходимость
находиться в черте города, и многие оценили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на свежем
воздухе, при этом имея возможность быстро добраться до мегалолиса. Статистика продiDк в наших проектах
<Янила> и <lQ Гатчино это подтверждает>, - говорит Вмерия Малышева,
<<Те компанпи, которые будуг комплексно развпвать территорни, вместе с жильем вводить школы п
сады пового поколения, грамотно работать с коммерческпм наполпением комплекса, создавать
рекреационные проеIранства, останJ.тся в топе)>
Алексапдр Лелин
!cllc|il,tl,ill, ii -tttpLlxto1l ,l] .iltti,,llrtlii ( ;-llll;;,l1l,,l,,:1lr,_rpt ,;

<<!евелоперы пщуr способы повышения рентабельности етроительства при падающей
плдтежеспособяостп населенпя и оптимизlrруют площадп объектов. Ипогда это выражается в отказе
от дополнительных опцпй, такпх как кладовые, гардеробные, просторные балконы, пногда банальное
сокращенпе метража самого помещения. Но наша компания не намерена (урезать) TaKrre фупкчип в
свопх проектах, потому что на них есть спрос и люди },rке привыкли к определенному уровпю
продукта>)
Валерпя Малышева
., .,] l. \l

Тренд 4. Сокращенпе площадей
С весны 2022 года новым и даке модным трендом стllло субсидирование илотечной ставки в paмK:rx
совместных программ застройщиков и банков. <Этот пролукт стал самым востребованным у заемщиков!
учитывая высокую неопределенность и риски, с которыми стаJlкиваются сейчас покупатели жилья), 

-говорит начальник отдела прд:Dк ЗАО <БФА-,,Щевелопмент)) Светлана ,Щенисова.
Снижение платежа происходит за счет увеличения стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в

минимизации ежемесячного платежа и снижении рисков (если недостаточно уверены в сохранении работы),
поэтому они готовы на переплату! добавляет [енисова.

Пандемия сформировала устойчивый запрос на жил),ю среду в пешей доступности. Оказавшись запертыми
в четырех стенах. люди начали по-другому относиться к возможностям! которые доступны в городе. Это

усилило тренд на miхеd-usе-лространства в ЖК, которые мог}т использоваться для разных целей - в

зависимости от ложеланий самих жильцов, говорит директор проектов КБ Стрелка Екатерина Малеева.
кСегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магазин, 

- 
подтверждает генера.lьный

директор <Главстрой Санкт-Петербург> Алексанлр Лелин, 
- 

А уровень рiввития окр)жающей жилой среды
является одним из решающих факторов при выборе жилого комплекса наравне с ценой).
современный жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с миним:tльным благоустройством в

небольшом двор. <Покупатель смотрит на концепцию комплекса, логистику зданий, и)( дизайн,

расположение рядом друг с другом, соотношение зас,гройки и общих территорий. Соответственно, важна
продуманная и интересная инфраструктура, улобные входные группы, безопасность. места для хранения
вещей, рациональные планировки и гармоничнiul среда во всем квартале>, - добавляет Валерия Малышева.
Это приводит и к переориентированию отрасли от продаки квадратных метров к предложению
комплексного продукта как внугри дома, так и за его пределами. Примеров, когда застройщики
самостоятельно созд:iIот пространства для городского досуга в жилых комплексах, лока мало, но и их можно
найти в городской черте. В этом году <Главстрой Санкт-Петербург> в ЖК <Юнтолово) открыл гребной клуб

202з гOд
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<Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стал местом притяжения жителей и спортсменов по гребле, а также
любителей сапсерфа.

.Щругой устойчивый тренд последовательное сокращение средней плоца,ди квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. <<В массовом сегменте решение девелоперов о снижении жилплощади диктуются снижением
доходов населения и ростом спроса на маленькие квартиры. Однако олтимизация не должна приводить к
общему ухулшению лроекта), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение средней площади квартир тренд, который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиальных классов. <Еще 7l0 лет назад бизнес- и лремиум-класс ассоцииров:tлись
исключительно с большими площадями. Квартиры отличались размахом и простором, но с точки зрения
пользы были нефункциональными. В итоге покупатель переплачивал за лишние метры, которые с какдым
годом росли в цене. Поэтому постепенно, с развитием самого рынка началась оптимизация лланировочных

решений с учетом реальных потребностей покупателей. Например, в бизнес-классе средняя площадь
квартиры с одной спальней уменьшилась до 35-40 кв. м), - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Hansa Grоuр Владимир Ревенков,

тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локачни
В Петербурге продолжается освоение (ржавого) пояса. В городе много промышленных территорий, в том
числе в очень привлекательных с точки зрения жилищного строительства локациях - с выходом к воде, на
незначительном удаJ,lен ии от центра города и транспортных узлов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старой и требующей сноса
застройки. Разумеется, предлочтение отдается участкам с налаженной инфраструктурой и высокой
транспортной доступностью. В целом можно отметить. что участки дорожают, тzж как земли все меньше),

- отмечает Сергей Софронов,

Тренл 6. Спрос на отделку п мебляровку
'Гренд на покупку квартир с отделкой сохранился, д:l]ке несмотря на кризис. <Люди по-прежнему готовы
переплатить за готовую чистовую отделку, ,гем более что застройщики, и мы в том числе, следят за трендами
и стараются подбирать не только качественные, но и привлекательные внешне материалы, соответствующие
веяниям времени>, отмечает Валерия Малышева.
Светлана ,Щенисова лолагает, что эта тенденция и не изменится. а доля квартир с отделкой булет лишь
увеличиваться. (Теперь покупателям становится еще более выгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериалы выросли в цене. застройщик же получает большую скидк} за счет объема зактпок)] -
добавляет она.
Следующий этап развития рынка - все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
Пока это касается преимущественно квартир-студий, основная аудитория которых - инвесторы,
планирующие квартиру сдавать, а также регион:lльные покупатели, в том числе студенты! уточняет эксперт.
Но в бlлущем число пользователей услl ги бlлет только расти.

Тренд 7. Решения для хсязня
Число инвестиционных покупок сейчас минимально, и чаще недвижимость берут для улучшения жилищных
условий, а в этом случае во главе угла оказываются совсем другие критерии. <Мы видим, что не только
сохраняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживания, предлагаемые в относительно

удаленных локациях, но при этом с отличной экологией, прекрасными видами и т. д., как, например, наш
комплекс кОгни Залива> в Красносельском районе,,, - приводит пример Светлана.Щенисова.

2023 ,1)д
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На одной странице можно оформлять тоJIько одну задачу.
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На одной странице можно оформлять тOлько одsу задачу.

ОIмстьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено яа странице:

|2з45б,7 м.Dтп
l tr

Еслп отмечено более одной задачи или не 0Iмечено ни одной задачи,

страница считается ч€рновиком и не проверяется. Порча QR-кола нелогry,сrима!
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На олной страниuе можяо оформлять Tmtr'кo одцу задачу.

Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой пр9дставлено на странице:

12з4567 м.Dтп
l

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни о.лной задачи,
страница считается черновиком и не лроверяgгся, Порча QR-кода недопустима!
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tr trНа олной странпце можно оформлять только одну задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страl це:

12з456,7 мlý7ц
п п

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной заца,lи.
страница счr{гается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недолустима|
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