
Конкурс 10 класс, вариант 2

Ко,,tичество заданий 5

Сумма баr-tr-tов 80
Время написания 240 минут

Если не сказаIIо иIrого, считайте все единицы товаров) ресурсов и активов во всех
задачах бескоltечтIо делимыми. Количества фирм и людей могут быть только цельlми.

Старайтесь излагать сI]ои мысли четко, писать разборчиво. ЗачеркItутые фрагмеtь
ты IIе будут провереIIы. Ес,,tи вы хотите, чтобы зачеркIIутая часть бьтла провереIlа.
яl]llо Ilапишите об этом в работе.

Всякий раз четко обозпачайте, где l]ачи}Iавтся решеItие ка;кдого пуlIкта задачи.
Перед rtачалом решеIIия пуIrкта а) можно выписать обпlую часть, подходяпLую для
всех пуIIктов, и даjIьше ссылаться lla IIее. Не лропускайте ходы в решеIIии: жюри может
ставить ба,r;rы за любые корректIIо выполпенные действия, даже если ва , оIIи кажутся
l!апозцачителыIыми.

Все утверждеrrия, содержащиеся в вашем решепии, дол}кllы быть либо общеизвест-
пыл,tи (стандартпыми), либо логически следовать из условия задачи или из предыду-
щих рассу}кдеlIий, Все IIеобщеизвестIIые факты, tte след/ющие тривиа,'lыIо rтз условияl
должны быть доказаны. Если в решеIlии есть противоречащие друг другу суждепияl

то оIIи не булчт оцеtlеrtы, даже если одlIо из них верное.

Удачи!

<Физтех.Бизнес>



Заключительный этап олимпиада <<Физтех.Бизнес>. Задачи.

1. Рынок труда и нефть

На рьпlке труда предложение задаётся уравпеrIием L" : ,72, где a,r - заработrrая плата
работIIиков в ча,с, а rý - величина предложеIIия труда выражеIIIIая в тысячах человека-
чаaов. Спрос на труд предъявляют две отрасли: промышлеrIrlая и пефтегазовая. Общий
спрос промышлеtпIоЙ отрасли имеет вид La:240 - ur, а нефтегазовой La: Р - u,,
rде ul и L выражеIIы в тех же едlницах, а Р > 0 - цеIIа IIефти IIа ]!lировоIl рынке.

(а) (3 балла) Пусть Р: 240. Найдите равIIовесную заработIrую плату работlIиков
в час.

(Ь) (5 баллов) Найдите равIIовесIIую заработную плату при каждом зIrачении Р (в
зависимости от Р).

(с) (8 ба,rлов) Щайте содержателыIую экоIIомиIIескую интерпретацию ответу полу-
чеIIIIому в предыдущем пуIIкте. Почему заработlIая плата зависит от стоимости нефти
именIlо таким образом?



2. IIеравенство в городе Оэсэнск

Переместимся в чудIIый город ОэсэIrск. Владимир Е. lIедавrtо был избраtt губерпа-
тором города, одIако прошлый гослужащий tre оставил дпя Владимира почти Ilикакой
подробпой ипформации о жителях ОэсэIrска. Всё, что известItо Владимиру, это то) что
в городе живут только врачиJ повара и камеIIщики, работающие IIа шахте. Каждый
врач получает в 3 рева меньше каждого камеIIщика и в 2 раза больше каждого повара,
хоть в городе всех поровIIY.

(а) (3 ба"l"та) В городе ОэсэIIск давIlо пе проводи.цась перепись IIаселеIIия, Поr"rогите
Владилrиру Е. поtrять чис,'tеIlltость каждой группы и сколько поJ,Iуча€т каrкдый житель
(в зависимости от профессии), если поваров в городе 10 тыс. человек, а заработtrая
плата каждого врача равIIа 40 тыс. рублей.

(tl) (5 баллов) Владимир Е., как хороший губернатор, обеспокоеtI IIеравеIIством

распределепия доходов вIIутри города. Задайте аllа.питически и изобразите графиче-
ски кривую Лореltца города ОэсэIrск. Вычислите коэффициент !жипи для города.
Считайте, что губерtlатор жителеI"1 города ОэсэIIск lle является и только приезжает в
lIего поработать.

Еслu у : JQ) , функцtl,я, опuu)Lваюul,м lcpuBylo Лоренца, rпо dоля с € |0;|\ са.м,оео

бейоео насе"пенuя полljчаеm dолю у € |Щ1] dохоdов обuцесmва, Коффuцuенm неравен-
сmва dоrоOов !эюuнtt счumаеlпся Kal< G :1-2S, zOe S - плоtцаdъ поd zрафuко.ьt KpuBolT
Лоренца.

(с) (8 баллов) Из Москвы поступило rtеобычIlое распоряжеIIие: передать показаIIия
о IIеравенстве распределеIIия доходов среди 45% богатейшего населеIIия. Рассчитайте
коэффициеlrт .ЩжиtIи, tIеобходимый Москве.



3. Сло:кности в поставке одежды

Молодой бизtIесмеIr Апатолий открыва€т свою фирму по перевозке одежды из Тур-
ции в Россию. У него есть два доступlIых способа: lla самолёте и IIа пароходе. Стоимость
перелета самолета составляет 500 тыс рублей, в пего максима!,IыIо вмещается б тоIпt
одежды (да, стоимость перевозки формируется lte по колиr]еству переве.зеIIIIых вещей,
а ло их весу). Но, как tra любом перелihе, за перевес можIIо заплатить: если вес пере-
возки превыша€т б Totrtl lla Q кг, за это llyжIlo доплатить 60.Q2 рублей. Но перевес
не может быть больше 4 TorlIr. Стоимость отправки парохода составляет 600 тыс руб
лей, в него вмещается 4 тоrrrIы одежды. Количества самолетов и пароходов могут быть
только целыми.

(а) (З ба,rла) НеожидаIrlIо пебо lIад Россией оказа,lось закрытым, из-за чего перевоз-
ки одежды самолетом оказались IIедоступIIы. Найдите затраты Апатолия IIа перевозку
9 TotIH одежды с помощью пароходов.

(tl) (5 ба"ллов) Теперь предположим, что Аltатолию уда"rось договориться о том, что
оп сможет использовать одиII самолет. Какие затраты поltесет АlIатолия tIa перевозку 9
Totrlt одежды1 если теперь при миItимизации затрат olt учитывает lIовую возможtlость?

(с) (8 ба..lлов) АIrатолию разрешили использовать cKo1,IbKo угодIIо самолетов] и oll
решил использовать только их для доставки одежды. Определите, какие издержки в
таком случа€ попесет Анатолий, если ему IIужIIо доставить 15 TolllI одежды.



4. Странные нaulоги

В России существует сlчеIlь большое количество lIалогов, которые платят те или
иные граждаIIе или компаIlии. Так как IIалоги - IIеотъемлемая часть экоIIомики, то
их вJияIIие IIа рынок изучается крайrtе активно, а IIа олимпиадах школыIикам пред-
jIагается решать задачи о вr!ешательстве государства. В этой задаче вам ttеобходилtо
отtsетить lla IIесколько фуIIдалrенталirьrrых вопросов о том, как и почему отличаются
IIа-]lоги в олимпиадах и в жизIIи.

(а) (3 ба_пла) Вы очеrIь часто можете увидеть потоварIIый палог в олимпиадIIых
задачах. тогда как lIалjIог IIа выручку встречается очеIlь редко. В реальтlости же го-
с}дарство предпочитает llii,,lог на выручку потоварному tIа"логу. flочеrrу государство
предпочитает именно IIа,,lог Ita выручку потоварltоrlу?

(Ь) (5 баллов) !оволыrо часто в задачах можно увидеть условие о том, что государ
ство максимизирует палогоlJые сборы, хотя IIа самом деле такой задачи у государства
rreT, ОбъясIIите, зачем (имеtпIо с экономической, а не управлеIIческой или политиче-
ской точки зреlrия) собирает государство Ilа"логи в реа,T ыlой жизIlи и какую проблему
таким образом решает.

(с) (8 ба-,rлов) ftlrrаю, вы слышаJIи о TaKoN{ налоге, как На"rог rra flобавлеIIrrую
Стоимость (Н!С). OrI обычtlо взыллается с той дополпителыIой прибыли за едиIIицу
товара, которую поJ,Iучает фирма. Например, если фирма, потратив IIа производство
одIIой пачки сока суммарIIо 60 рублей, заработала за rlee 100 рублей чистой выручки,
то даIrItый ttа",rог будет взыматься с <.добавлеIIпой стоимости>> даIIIIой пачки, то есть
с 100-60:40 рчблей. одlrако почти во всех экоIIомических Irоделях вы увидите, что
HJC взымается как процеIIт от итоговой цеIlы производитеlrя (Р"), то есть со всех
100 рублеii, если мы говорим о пачке сока. Приведите один самый релеваIIтIIый и
логичIIый с экономической точки зрепия аргумент, почему в экономических моделях
можIIо предполагать, что Н.ЩС считаэтся имеIIно таким образом.



5. Опционы

В данной задаче ]\,Iы рассмотрим финапсовый рыпок. а имеIIIIо один из произвол-
tIых фиtrансовых инструмеIIтов: опционы. Опцион является цеIIIIой булrагой, дающей
право на покупку (колл-опциоIl) или продая(у (пут-опIциоrI) актива по фиксироваrь
Itoe цеIIе (даппая цеIIа Itазывается цеЕоЙ исполнения опциотlа) через фиксироваIпIой
время (срок исполнения опциоIIа). В задаче мы будем рассматривать опционы на
покупку или продажу Itефти. Все опционы в задаче будут иметь срок исполIIепия,

равпый месяrry, однако, мы будем также считать, что дискоIlтироваIlие tla рынке отсу-
ствует, так что срок исполIIеIIия) IIо сути, Iie важен. Все rдеttы указаtIы в рублях. Вы
можеае заметить, что некоторые ситуации из задачи lle Irогут существовать на сба-
лаllсированном рынкеt так что считайте рынок не сба.rаItсироваrtltым. Никакие цеrIы
IIе могут опускаться ниже 0. Прибылью от покупки опциоtIа IIазывается выгода от его

реаJ]изации в срок исполIIеIIия за вычето}I стои1.1ости опциоIIа.

(а) (3 ба,'lла) Расслrотрите сJедующий график зависимости прибыли от покупки
одного опциона от цены нефти через месяц:

а

Ё

Определите, является ли даIIIIый опцион опционо]!{ Ila покуIIку (колл) или на про

дажу (пут). Также найдите текущую ры}IочIIую стоиI,1ость даIIIIого опциона и цеIIу его
исполIlеllия.

(Ь) (5 ба",rлов) Рассмотрите сле.Lyющий график. показывающий зависи\,1ость при-
были от покупки портфеля из двух разных опциоЕов от цены нефти через
месяц:



+

n

q
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Е

а

цена неФти через меaяц

Опишите, какие типы опциоIIов IIаходятся в портфеле: это два пут-опциоIIа, два
колл-опциоIIа, или одиIl из IIих пут-, а второй колл-? Найдите цеIlу исполIIеIIия каждого
опциопа) а также сум]\,1арIIую стоимость портфеля.

(с) (8 баллов) Рассмотрите следующий график, показывающий зависимость при-
были от покупки портфеля из трех разных опционов от цены нефти через
месяц:

,:Ф
Цена вефти чер€з месqц

{ополltителыIо вам и:]IзестIIо. что существует иIIтервал цеrl Tra нефть, при котором
IIи одиII опциоll ре:ш!I:]овыI]ать IIе выгодIIо. !ля каждого из трех опционов) представ-
леIIIIых в портфеле, Itайлите, является 1.Iи orl п}т- или колл-опциоIIом, а также цепу его
исполIIеIIия. tleMy paBlIa суrtlмарllая текущая стоимость такого портфеля?
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На олной страниче можно оформпять тоJIько одну задачу.

Олrtетьте крестиком номер задачиt

решение которой представлено на станице:
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Если отмечепо более олной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считаfiся черновиком и не проверяется. Ilорча QR-кода недогryсrимаl

l

п
l

п п п п п п

гЁ



tr

tr tr

tr
Огметьте крестиком номер задачи,

решеЕие которой представлеЕо на странrце:
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страница счmается черновиком и не проверrfiся. Порча QR_кода недопустимаl
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На одной странице можно оформлять тшtько одпу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на с,Фанице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счятаfiся черновиком и не проверrется, Порча QR-кода недоrryстима!
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На одЕой станице можно оформлять TOJtbKo одЕу задачу.
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|2з4567 м.утu
х

Если отмечеяо более олной задачи или не отмечеllо ни одной ]адачи.
страница считается черновикоv и не проверяется. Порча QR-кода недоп,чстимаl
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На одной с,Фанице можно оформлягь To!,ll'кo одriу задач)t
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной зада,lи или не отмечено н одной задачи.
страница считаgгся черновиком и не проверяется, Порча QR-кода нелопустяма!
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На олной с,границе можно оформлять тOлько одну зацачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Еслп отмечено более одной задачи или не отм€чепо нн одной ]адачи,
grраница считаfiся черяовиком и не проверяfiся, Порча QR-кода недопусгима!
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На олной страниче можно оформлять Ttь,rbкo одЕу задачу.

Огллетьте крестиком номер заJlачt{,

решение которой представлено на странице:

12з4567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считастся черяовиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На одЕой страяице можно оформлять только одну задачу.
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Исторня соцаппя компаЕип

Самолет Плюс 
- 

совместный проекг одною из крупнейших девелоперовl России - группы <Самолег> и
оператора недвижимости <Перспекгива24>, запущенный в 2022 голу. Синергия онлайн-платформы и

офисов услут по всей стране может сделать Самолет Плюс первым фиджитал сервисом2 в области
недвижимости в России.

Идея п цель

Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы решить эти вопросы для своих клиентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом усл},г для недвижимости.
Основная идея - построить экосистему с длинным цикпом обсл}живания кпиентов, которая будет закрывать
все квартирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.

Создатели С+ планируют испоJъзокrть в сервисе финтех и маркеmлейс техяологии, lоторые буд,т
объединены в единую экосистему. Это позволит клпенry быстро и удобно ршать rпобую задачу, связанн},ю
с недвижимостью.

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

Как одну из возможностей создатели рассматривают создание суперirппа. Суперапы - тренд послодних
нескольких лет. Суперапами называют многофункциональные приложения, которые на своей платформе
объединяют множество разнонаправленных функций: например, банювский сервис, дистанционную
оплаry брониромние билgтов и тд. Такие приложения моryт быть удобньrми, но у них есть и свои
недостатки. Суперапы занимают с)лцественц/ю часть памяти на телефоне и зачаст).lо перегружены
множеством нен}rкных пользователю функчий.

' Д"""ооп"р - -"nur'* rlли челов€ц куrоры€ заrrимsюrcя созJцяrсм и рхонстукцией оdьекюв нqmюкимости, а т&оке рsзвйтllсм ]сiaельяю(
аrrивов. Их основllsя цель - }ъе.мчигъ прбыJЕ от peajrgart Фr прскга. В оъ,lичие ог зsстройщfiа, lФоме arеrюсрсдсгв€юю стрrrтsльgrDa робоq
деВ€лопер отвеч!ет з! поляый tцд(л свrзаtдБй с созданвем ждIого lФмплекса и дмьrейшей рсаJЕsаIд€й недвиrоаdос:rr4

' Фи.джrгал (phy8iИl, от англ. physical + digital - физичесюfr и цифровой) - изн!ча,lrно маркегrдrmвьй T€plrattн, описьвающий сочеmме
цифровоrо и физичесtrоm опьrга, коmрьй впоследстви, стал использовsьс' в другю( сфрбх,
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Введение

,Щанный кейс о реальной компании, работающей на российском рынке. В нем предоставJlена информация об
истории компани}t, текущих конкурентах и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, указанные в
соответствуюцем разделе.
,Щля решения необходимо использовать:
- информачию, ланн),Iо в кейсе
- дJIя расчетов, помимо информации представленной в графиках и тексте, возмоr(но использомть ра}умные
предположения и допуцения.
- воспользуйте внешними исючниками, чтобы рнать более детально про деятельность юнкурентов и их
продукт (I_{иан, Авито, Яндекс недвижимость, .Щомклик)
- для прочих целей пользоваться внешними источника},rи нельзя.

коптекст задачн

В настоящее время на рссийском рынке не хватает готовых единых решений, коюрые покрывают все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс покупки жилья или инвестирования в недвижимость является рапрозненным и имеет множество
участников и исполнителей,
Клиенты сталкиваются со множеством проблем, среди коюрых:

. нехватм прозрачности на вторичном рынке. нехватка сервисов по меблировке и ремонry

. недобросовестностьриэлторов
Строительство, продaDки (особенно на вторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуществляются различными игрками, что не позволяет клиентам быстро и качественно решать свои
задачи (рис, l)

Пократелей волн},Iот следующие вопросы:. Как выбрать жилье из множества вариантов?
. Как понять, каIой это район, соседи, управляющая ttомпания?
r Как и где получить гарантии, что объект не фейк?. Как правильно торговаться и нужно ли?
. Страх быть обманутым: как происходит передача денег?. Как выбрать правильное юридическое сопровождение, какие риски опртестования сделок?
. Сложности с выбором: денег немного, а еще н}тсно квартиру ремонтировать, обустраивать под себя,

выбрать дизайн , исполнителей. техJ{ическою надзора

' как и где выбрать мебель ц 19,цlкv? , . ].].]]]]]i]i].]::i],]].] .|:._|.|,:|:,:::

пик@шt

самолет
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Рис. l - текущий процесс строительства и продalки недвижимости, и получения сервисов, связанных с
недвижимостью
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Конкуренты

Основные конкуренты Самолgг Плюс в разлиtшых нzlправлениях - это платформы и сервисы,
предоставJIяющие услуги по реаJIизации недвижимости, подбору и оформлению ипотеки, оценки
справедливой стоимости недвижимости и т,д.

Основатели считают основными конкурентами платформы размецения обьявлений (Щиан, Авито, Яндекс
недвижимость, .Щомклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроков по
выручке. Большинство из них зарабатывает на сервисчlх для сделки: поиск, прод&к, trade in, выбор агента,

дкп, правовая экспергиза, регистрация, безопасные расчеты, страховilние, оценк4 ипотека,
Однако есть ряд кросс услуц которые не покрываются текущими платформами: дизайн, ремонт, мебель,
клининц переезд, товары для дома.

Таблица l - вырriка основных конкурентов в 2021 году

Информация по рынку

В последний юд обьем рынка недвижимости и динамика цен заI\.IедJIяются после бурного роста, но целом
сохраняется положительнФl динамика.

140,0

120,0
109.2

100.0

80,0
68,3

бо,о .5q,ý 52.6

40,0

20.0

0,0

2019 2020

l Г'lервичный рывок

202! 2о22

l Вторичный рывок

202з

циАн 7.z -10%

Яндекс Недвижимость 5,4 5%

8%Авито (недвиlкимость) 4,8

,Щомклик

Рис. 3: .Щинамика цен на недвижимость в России за последние 5 лет, тыс. рф. / кв.м,
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Рис. 4: Количество закJIюченных догOворов на покупку квартиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, то активное развитие технологий в течение последних лgt
сказалось также и на покупателях в этой индустрии. С развитием технологий запросы покупателей растуг, и
индустрия вын)rкдена подстраиваться по эти запросы (более подробно см. Приложение l)
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Задача
С учетом текущей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для рiввития сервиса по следующеIчry плану:

l. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынкц сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не уrтены продуюе
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций,

ответив на следующие вопросы:
о какие возможности развития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления рtввитIш вы можете

предложить?

202з год
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Топ-7 трендов на рыпке жплоf, шедвпжtrмостп
Строительнм отрасль вын1жд€на адаптироваться под экономическуо реzrльность и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее врмя 

- 
РБК Петербцlг изучил совместно с

экспертами и участниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, оказывalющлтх влияние на жилую
недвижимость ktlк прод.кт.
На фоне сокращения предложения цены демонстирвали небывалый рст. KI_1eHa прдложения по
отношению к январю 20l9 года выросла почти вдвое: со l2l тыс. руб. в январе 20l9-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчас>, - приводит цифры руlсоводитель I_{иан.Аналитики Алексей Попов.

<За 2020 год рост цен составил 26,4% в городе и 2З,5Yо s пригороде. В 2021 году в городе жилье массового
сегмента подорожаJIо на З2,|Yо, в пригородах +33,4%. Рост цен продолжился и в текущем гоlry: за
полугодие в Петербурге +l6,2o%, в пригородах +l6,1yor, - добавляgт Ольга Трошева.
.Щоля ипотеки на рынке жилья продолжает расти. кСегодня с помощью кредитов закрывается порядка 90%
сделок), - отмечает генеральный директор АО <Ленстройтрест> Валерия Малышева.

И в ближайшие перспективе - l-З года - стоит ожидать усугубления роли ипотеки, то есть еще больше
сделок будет закрываться с помощью ипотечных кредитов, полагает коммерческий дирекгор ГК (ПСК)
Сергей Софронов. <Это подтверждtlют данные о восстановлении рьшка ипотеки: заемщики в России в
июне пол}чили в банках 5l тыс. ипотечньп кредитов. Это на 67,6Уо больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов.
Банки ожидаlот роста выдачи ипотеки в 1,5 раза yTte во втором полугодии 2022 rода по сравнению с
январем - июнем), - подчеркивает он.

Сmаmья с сайлпа rЬс.ru кНовые заuлu, Как рOзвuваеtlся знаковый проекm в ценmре Пеmербуреа>
(0оп,маmеоuал)

МатеDкалы по теме:
Тренд 1. Росг цеп, сокращеЕпе предложеЕпя
Тренл 3. Запрос на комплексный продукr

Тренд 2. Ипотечпое кредптовднне и субспдшрованные ставкш
<<Начипая с 2019 года мы перешлЕ к моделп более умеренпого предложепия на рынке - па 1 млrr кв.
м меньше, чем преrце. И соответсгвенпо, более умеренного спроса - 3,S-4 млн кв. м. Теперь мы
рассматрпваем этв цпфры как сташдарт$ые для Петербурга п блпжайшей прягородпой зоны п ),rKe
от пих ведем отсчет)
Ольга Трошева
рукоRодIlте]:ь Колса-,tтиllговогtl ttettTpa Kl lетсрбчргсlсая 1,1едвиiкllпtость> (Setl Gгоuр)
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(Мы тоrке сталп субсндпровать вее ипотечные продукты, за которымп обращаются клrl€нты, -семейЕую нпотеку, Irпотеку для IТ-спецпалпстов, ппотеку с господцер2ккой. Одпако, на мой взгляд,
субсндпрование сгавкu не gтанет долгосрочным трендом п усryпит место более трддпцношным
ппотечпым продуктам)
Светлана .Щеншсова
начiulьник оl Je.]a продiDк ЗАО <ЬФА-f{еве'lоllillен,],))

Тренд 5. Пересмотр подходд к выбору локацпп
Этот тренд подтверждают и др}тие застройщики, к.Щистанционный формат работы убрал необходимость
находиться в черте горд4 и многие оценили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на
свежем воздухе, при этом имея возможность быстро лобраться до мегаполиса. Статистика прода:к в наших
проекгм <<Янила> и <IQ Гатчина> это подтверждает>, - говорит Валерия Малышева.
<<Те компаппtl, которые бупуг комплексно развпвать терршторпи, вместе с ,кильем вводпть школы п
сады нового поколепия, грrмотно работать с коммерческtrм пдполнеппем комплекса, создавgть

рекреацIrонные прострашства, остаЕугся в топе)>

Алексавпр Лелпв
генерапьны Гl диркr,оlr <Главсrрilii Санкт-Пеr ефурt,ll

<февелоперы пщ},т способы повышеЕпя рентабельвостп строшт€льства прtr паддющей
пл!тежеспособпоgгп пgселеппя ш оптимшзшруют площддtr объекгов. Ишогда это выражается в отка3е
от дополнптельных опцпй, тякпх как кладовые, гардеробные, просrорные балконы, иногда
банальпое сокращение метраrка самого помещепия. IIо наша компанпя пе Еам€реЕа (ý/резать) такше

функцшп в свопх проекгах, потому что па нпх €сfь спрос и людп JrKe прпвыклп к опредеJtенному

уровню продукта)
Валерпя Малышева
генерш ьны ii дире!(l,ор АО <Ленс,lроГrlресr,>

Тренд 4. Сокращенпе площддей
С весны 2022 года новым и дФке модным трендом стаJIо субсидирование ипотечной ставки в рамках
совместных програ}.rм застрйщиков и банков. (Этот лрдукт стilл самым востребованным у заемщиков,

учитывм высокую неопределенность и риски, с которыми сталкиваются сейчас покупатели жилья), -
говорит пач{шьник отдела продаж ЗАО <БФА-.Щевелопмент> Светлана.Щенисова.
Снижение платежа происходит за счет увеличения стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в

минимизации ежемесячного платежа и снижении рисков (если недостаточно уверены в сохранении

работы), поэтому они готовы на переплату, добавляет ,Щенисова,
Пандемия сформировала устойчивый запрос на жилую среду в пешей доступности. Оказавшись запертыми
в четырех стенах, люди начаJIи по-другому относиться к возможностям, которые доступны в городе. Это
усилило тренд на miхеd-чsе_пространства в )0(, которые могуг использоваться для разных целей - в

зависимости от пожеланий самих хильцов, говорит директор проектов КБ Стрелка Екатерина Малеева.
кСегодня недостаточно постоить школу и продать помещение под магазr,tн, - подтверждает генермьный
директор (Главстрой Санкт-Петербург)) Александр Лелин. - А уровень развития окружающей жилой
среды является одним из реш{лющих факторов при выборе жилого комплекса наравне с ценой>.
Современный rкилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с минимальным благоустройством в

небольшом дворе. <Покупатель смотпт на концепцию комплекса, логистику зданий, их дизайн,
расположение рядом друг с другом, соотношение застойки и общих территорий, Соответственно, важна
продуманная и интересная инфрастру,lсгура, удобные входные грдпы, безопасность, места для хранения
вещей, рациональные планировки и гармоничная среда во всем квартме), - добавляет Валерия
Малышева.
Это приводит и к переориентированию отрасли от продФки квадратных метров к предложению
комплексного продукта как вн)при дома так и за его пределами. Примеров, когда застройщики
самостоятельно создают пространства для городского досуга в жилых комплекс{lх, пока маJIо, но и их
можно найти в городской черте. В этом году <Главстрой Санкт_Петербург> в ЖК <Юнтолово) открыл
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гребной клуб (Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стал местом притяжения жителей и спортсменов по
гребле, а также любителей сапсерфа.

,Щругой устойчивый тренд - последовательное сокращение средней площади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. (В массовом сегменте решение девелоперов о снижении жилплощади дикryются
снижением доходов населения и ростом спроса на мшIенькие квартиры. Однако оптимизация ве должна
приводить к общему ухудшеЕию проекта), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение средней площади квартир - тренд, который начiulся в мдссовом сегменте и впоследствии
коснулся премиальньж классов. кЕще 7-10 лет назад бизнес- и премиум-класс ассоциироваJIись
искJIючительно с большими плоцадями, Квартиры отлич€шись р€rзмахом и простором, но с точки зрения
пользы были нефункциональными. В итоге покупатель переплачиваJI за лишние метры, которые с каждым
годом росли в цене. Поэmму постепенно, с развитием са}rого рынка начаJIась оптимизация планировочных

решений с )п{етом реаJIьных потребностей покупателей. Например, в бизнес-классе средняя площадь
квартиры с одной спальней уменьшилась до 35-40 кв. м), - комментирует член совета дирекгоров и

руководитель напраыlения девелопмент Hansa Grочр Владимир Ревенков.

Тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локацип
В Петербlрге продолжается освоение (ржавого) пояса. В городе много промышленных территорий, в том
числе в очень привлекательных с точки зрения жиJIищного строительства локациях 

- 
с выходом к воде, на

незначительном удалении от центра города и транспортных узлов.
(В масс_маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старой и требующей сноса
застройки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с нмаженной инфраструктурой и высокой
транспортной доступяостью, В целом можно отметить, что }частки дорожают, так как земли все меньше)),

- отмечает Сергей Софрнов.

Тренд 6. Спрос на отде.lIку п меблпровку
Трнд на покупку квартир с отделкой сохранился, д:Dке несмотря на крIзис. <Люди по-прежнему готовы
переплатить за готовуо чистовую отделку, тем более что застройщики, и мы в том числе, следят за
трендами и стараются подбирать не только качественные, но и прныIекательные внешне материмы,
соответствующие веяниям времени), - отмечает Вмерия Малышева.
Светлана .Щенисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь
увелиr{иваться. <Теперь покупателям становится еще более выгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериалы выросли в цене, застройщик же получает большую скидку за счет объема закупок)), -
добавляет она.
След)rощий этап рщвития рынка - все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
Пока это касается преимуцественяо квартир-студий, основнau аудитория которых - инвесторы,
планир},ющие квартиру сдавать, а таюке регионltльные покупатели, в том числе студенты, уточняет
эксперт. Но в булущем число пользователей услуги будет только расти.

Трнд 7. Решенпя для rtнзнп
Число инвестиционных покупок сейчас минимально, и чаще недвижимость берл лля ул}п{шения
жилищных условий, а в этом сл}чае во главе угла оказывirются совсем другие критерии. кМы видим, тго не
только сохраняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживания, предлагаемые в
относительно удаленных локациях, но при этом с отличной экологией, прекрасными видtлIt{и и т. д., как,
например, нtлш комплекс <Огни 3алива> в Красносельском районе), - приводит пример Светлана
.Щенисова.
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной за'Itачи.

страяица считается черновиком и не проверяеrcя. Порча QR_кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять только одпу задачу

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страницс:
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решение которой представлено на странице:

12з4567

Если отмечено более одной fадачи или не отмечено ни одной зацачи.
страница считасrся черновиком и ке проверяется, Порчs QR-кода яедогryстима!

мсDтп

l

tr

fчrt.,йПо€ СП"v-ъ+- Olr,. фl/,t а-,ои Гууи

reZае,rr77V+ц,,чt о oПо с;)

ГLОуLD?I*ьМ-ь 
) 1,,|r"Lý btu_,44 1B-C,rYLD фчL|tа[

бьл dа,ШrлfоРl,*

kz.K h,tl

эсQс^r,rrе^lь

)i qr.Ot ,.,tt-..

f с!rм,l,ъчЬ

|ъчDv,э

Y^ 7*; ш,Jr,l/йrL;

pJ (rrO-D/

L?,r.cO Л.. Ot,\-2/;L4La_/fuLk

л
/)о 7-пьD

J,tlдl,c,t t tиЭh-цм}" УВлJ-/а-tDry",^

э*uЦг\пе Ъ,Ц"Л^эК В (fi.'
f.uo

ги*

(Л?r./4\/rz.^ 'rr7, k -+ь t/, llб t^-l,-x |tryurll"л
/

)

ШtУ*^1 Lo rly,o 1/Э LЮ!Ю?Л и (l2фчаr^
l.t,f tсИ )l,,

/"" (l "", {ffi^,О- 0u. эfu.о 8
ffлlэь

*.а,4и-а h"D )уцо бry,|р O1t,46 пе).рГио И

},tDT,u-l^ Сr-пцпtРцl a,n|1",t). ,/"и-4,?п, Гlh.! h, Lаи.rFэr,Ия- 0 /"

(

JГОr* |^u':зо, ) kсLц. ,/LЦ* yut-ct.ъclLtLt"t* 0СИ,ОДr"ыl,
l/

tr

l!
,J

п п п п

tr

w
r,r.LkЛ,u.,,11/ц

ч|

8,uo*

r" ),lj>ъ.\,h,л)

rt;,t,.Р,п,rrла--Ь

I

)

Иl

и

)

0 гЁ



tr

,РХ rъrи*,а^!с" L\ hofurLtrv.-a--ry,h,tl- kолхиФлА,LоП JЩ

,\u-n i.l""t\LC, l Zk-"Б
/-,Ltrт}..Pлл пi) |поZд

LсJИ a/47ьd|o !йn7,tr

ОИ tDLlf7lz4 N_u^-алh4, б,;аи..-о,л Cfur.h4p ф,{*
И сrп/LD k-,Ltц-?-*о,/тъе-,, Q п.арlпru (rюй,rл

г, .r-
,Ь7ь"OJ-,0"u,,ч J Р^ )lъ.о,--

),l4h!-/( ,fпло 1,-a,rtrЭr,l)Pц44
(/ (/

{|о а 'а)4/1-+-ц4

"/LЫ 
Иа )LL) .rb. ).ne-C nM4/2|,LL-/'|,^,

и

hе QILоL.ц))J..,

!хtt),l-,,ла.?st с\

J-fuА/с 4,,U,-44^n L.l,a--yan-nl:Cr--7 ГьJ*е

с.\

LNиЮ

, 
йсп,tч \lufl"М l "и лБп.,uпп^

|tx1,x,|r(c

Ь\ L/rLOИL\-\_

ьЬfDР"Ч
po,BC..yv-lo L,. В ц

) b,l_

jer,l-e pоkрrc+"о()о4.h-пч.) *)^ К.rh/и!/4,{фС;t )+.а-

у с\ k Owro7bo'l,u Со;ъ7-rХ7-Цо,/паl /"С"/"О?uа-ч"tЛ)LЙсц

tLl-.э)фQ-t^- lпQ7ъ!,r^,Ди k (/LbWLl.(7 kОflt,лr^*

У,-.^Lwkл Иr"rtШУ-,
hOCrqP

0(м

l
На одной странице можно оформлять TOJrbKo одпу задачу.

Отметьте крестиком lloмep задачи,

решение которой tIредставлецо на странице:

l234567 rлсDтп
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Если отмечено более одной задачи илн не mмечено ни одной задачи,

страница считаетс, черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопустимаl

I

И:an"u-,iа2п, цr-
l(
)l-f{td,tс. Гос,уч\л иrии ka ,rер\чlhо"tц /l,B.tttt, У. 4rt, ц

tr

иr4ль ry/"W
(l

(
tiи.lt

й^ ryаr^

ry"р hРь]/Л.чfuJl
a)

ие ьлдл

l
,'(

Тp^м

J
lп

п п п

tr tr



пh-LlФ)
пl/
L,lcoyt

L4b^ 0.

(
r,,Lzfu,".а-ъЭМ Сllrс),l+t 8ыw\ l La",tP lъ€t

ИСО n- Ltьt.ф,у^,h_о ýnub"i-1
(

ОD-Ъ,Q |,1.1J 0-rl"-< t /rt9L

/-Z,?,,

tr

ly ЕлС/r-"пrr,,,
k"-л-tс+^ол^r

LLfuLLрLa/2eП^

k &^)^ о tt bц^l L'L

{с{", h^и^rJсу Т*,,

Nr,лr"r*

r.,, ,|r,
, Ц-l,л

/rи^

t lИцлпr*
V,lN Эl4О ,,LDh,а

l/ъ4" h*|

,tr?.7,,|ч,хrха. (

л

Иr"-wи,i,

L /ца^'е-",
,

=1Л,^"0 Са,tгчrх,(- Бlъч*л< kол,лjzъехzrиЬ /tt

11С,4/rl/эt.,l-Dv^!)1lэ 
В

гц

г

la *rт,,l,,LОЪа,LГ.. hлu.Qrп.lл^. )ьс,lсрорапlол

\м,uаh,Lъо эИп) fuцuКа!)лбЬо

} tоСfi+Г Ис,
MrucBc.hVjto,,l..Z.- lД, С.,

Союу ь

уlQ,П|л_у"rl ЙU

hсtф-ш"r; )

pDLlйп,

А h

И_L с)44,оwь

ffi\ k>t,op"t

fru.;u^- |чосч,4оаьс^ ?rY Иupb Ь&Гсr^

ыВа",/и,ь hflо )to&wt

\п*{ hПс-Р и,4чъgу упl)

Сс 4 <, с .Lё Q 8 e.|tt,"lu-

C|"n^u fraattчlw
L tл l,Ф гJ,&ý(о/

ofunl LoyфtrLln

lvt,_,f1-,t L

С,С Ь\f 1- Jлr,4l]а

lJfu.сть-l tтLл|tlл,tь @

t
На олной страниче можно оформлять тоJIько одн), задачу.

Огмсгьте крестиком Еомер задачrl,

решение которой представлеЕо на страЕице:

12з4567 шIlDтп

Есди сrrмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачя,
странйца считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кола не.аопустима!
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На олной с,граниче MolKrro оформлягь только одцу задач),
Огмсьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|23456,7 м.утп
l

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счmаетс, черновиком я ве проверrfiся. Порча QR-кода недоlтустима!
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На олной страниче можно оформлять тOJIько однJa задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решенпе которой представлено на странице:

|23456,7 гпlDтп

Если отмечено более одной залачя или не отмечено яи одной задачи,
сrраница считается черновиком и не проверяется- Порча QR-кода недопусгима!
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tr На одной странице можно оформ,rять ToJtbKo одну задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решекие которой представлено на странице:

12з456,7 rfl.Dтп
l

Если отмечено более одной rадачи или не отмечено ни одной задачи.
странйца сч}rгается черновиком и не проверяется. Порча QR_кода недопустима!
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На одной станице можно оформлять тшIько одЕ]a задачу.
Огметьте крестиком lloмep заJIачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 м.Dтп

Если отмечено более одпой задачи иjlи не отмечено ни одпой задачи.
сlраница считается черновиком я не проверяется. I1орча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять только одну зада.ry.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 rо.Dтп

Если mмечено более одной задачи пjlи не отмечено ни одной зада,]и.
страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопусгима!
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Если отмечено более одной задачи или не отмечеяо нй оrlяой задачи.
станица счlr[ается черновиком и не проверяеrся. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять ToJtbKo одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страницс:
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На одной страниче можно оформлять TOJT l'кo одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решевие которой представлено на с,траницс:

12з4567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
ст:urица считается черховиком и не проверяется. Порча QR-кода педолусrима!
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tr trНа одной странице моr<но оформлять тоJIько одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

1,2з4567 шrотп
п

Если отуечеl{о бо]ее о]ной за.]ачи и.lп не от\tечено ни о:tной зсrачи.
страяица считается черновиком и не lIроверяется. tIорча QR-кода недопустима!

l

tr tr



tr

а,) 0
;tv,+,t tlзлэ r

-,^|uy

YFofu1

Йаr, [r^*-и r*

rY\r.,"л_ rWW^9-

g,9,r,-c Ц --6 \J

а,{ч\Ь ф

о) 8о-м*rъ".п.ь 8rl

Wд

t.L

ao-fu, * 0r Cam,*"llb-

ил Сл2 Эr4Юмl.СП1* hл,,ц-оуuuп-

,ГW

л

rц
/у1

л4)

ьх/*-

.I

ид

L\ D^ц/ц; 
р"-"^

|DмкА

Wlr," ll_!1114}{г

J-\

Цо"рrчЩ

Б,у"

с

Lил; rл . t Сооrrr"rцлL|-h,6- l'tb ll^,и-+o Ул
-t И'*пл*хrrчtrх-

rл) лL бL<,|4

tr

l l
На одной странице можно оформлягь Ttьlbкo одну задачу,

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлеяо на странице:

l234561 м.Dтп

Если отмечено более одной задачи иля яе отмечено ни одной задачи,
страница счmается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопустима!
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l
На олной страничс можно оформлять тшько одпJ. задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 м.Dтп

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
с,фаница считается черновиком и не проверяется, [lорча QR-кода недоп}стима!
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На одной странице можно оформлять только одну з4цачу.
Оrметьте крестиком номер задачи,

решеtlие которой представлеЕо на странице;

l234567 м.Dтп
п

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
станица сч}frается черновиком и не проверяgгся, Порча QR-кода недопустяма!
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tr На одной странице можно оформлять только одЕу задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлеIiо на странице:

1,234561 IпсDтп

Если отмечено более олной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счятается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной станице можно оформлять TOJ,rbKo одну заJlачу.

Огметьте цlестиком номер задачи,

решение которой представлено tla станице:

12з4567 лfllотu
l

Если отмечено более одной задачи Lrли не отмечено ни одной задачи.
страница счиmется червовиком и не проверrfiся. Порча QR-кода недопустима!
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l
На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з456,7 M.DTH

п
Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,

страница считается черновиком и не прверяется. Порча QR-кода недопустима!
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l
На одной страtlице можно оформлять тш!ько одЕу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой предстаалено flа странице:

|2з4567 rп.отп

Если отмечено более одной задачи иля н€ отмечено ни одной ]здачя.
сrраница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопусrима!
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tr На одной странице можно оформлять тOJIько одrrу задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решецхе которой представлено на страпице;

12з456,7 м.утп

Если отмечено более одной задачи яли не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновяком и не прверrется, Порча QR-кода недоrNстима!
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