
<Физтех.Бизнес>

Конкl.рс 9 класс, вариаrrт 2

Количество заданий
Сумма баллов 80

Время написания 240 минут

Если rte скюаIIо иtlого, считайте все едиIIицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бескоlrечпо делимыми. Количества фирм и людей могут быть только целыми.

Старайтесь излагать свои мысли четко, писать разборчиво. ЗачеркtIутые фрагмеrь
ты rte будут провереIIы. Если вы хотите, чтобы зачеркнутая часть была провереIIа,
явно напишите об этом в работе.

Всякий раз четко обозrIачайте, где IIачиIIается решеrrие каждого пункта задачи.
Перед нача,T ом решеIIия пункта а) можIIо выписать обпryю часть, подходяпlую д'rя
всех пуIlктов, и далпьше ссылаться lla IIее. Не пропускайте ходы в решеIIии: жюри может
ставить ба"rлы за любые корректно выполlIеIIlIые действия, даже если вам оIIи кажутся
маJlозначителыIыми.

Все утверждеlтияl содержащиеся в вашем решеtIии, должIIы быть либо общеизвест-
lIыми (стандартlIыми), либо логически следовать из условия задачи иJIи из преддду-
щих рассуждеIIий. Все tlеобщеизвестllые факты, rIe следующие тривиа-цыIо из условия,
должны быть доказаtlы. Если в решении есть противоречащие друг другу суждеIIия,
то оIIи IIе будут оцеltеIlы. даже если одIIо из Ilих Beplloe.

Удачи!
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Заключительный этап олимпиада <<Физтех.Бизнес>. Задачи.

1. Анализ графиков

Некоторый бизпесмеII по и rеIIи Лука решил открыть свой собствеrпlый бизIlес по
продаже шаурмы. Прошло 10 дrrей с его открытияl и его бизttес-аrIаJ]итики построили
три графика, Ilo! к сожа,,Iепию, забыли подписать одну из осей. Вы знаете, что по оси
f отложеtrо количество дIIей, которое прошло с открытия, а всего было IlарисоваItо три
графика: дIIевIIая выручка! дIIевнаJI прибыль и кумулятивIIая выручка (суммарIrая
выручка за t дIIей). Все три перемеlпIые измеряются в рублях.
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(а) (3 ба-тла) Определите и объяснumе Ila каком графике что изображеrIо . (Счumай-
mе чmо са"уtъtй певый ерафu,х - первъtй,, среdнuй - вlпорой, а сачуtъtй правъtй - mреmuй. )

(Ь) (5 баллов) !,опчстим, что издержки в каждый день были одиIIаковыпtи. Найдите
величиlIу ежедIIевIIых издержек.

(с) (8 ба"rлов) Определите, какую прибыль зара,ботап Лука за 10 дIIей,
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2. Тройственный союз

Тройственный союз - страIIы, которые объединились с целью улучшепия своих прG.
изводственных возможIIостей. У союза есть один уrrиверса"пыlый ресурс - труд, всего
в союзе 1, : 240 человеко.часов, Труд в союзе позволяет ловить рыбу - кильку - 1{,
путассу - Р, восточrlого туllца 7. Лов тунца самый сложIIый: для того, чтобы пой-
мать 1 тунца нужIrо 3 человеко-часа. Путассу ловится лучше: IIа поимку одrrой рыбы
трФуется 2 человеко-часа. Килька очеIIь чувствительна к IIа"'lичию хищпиков(тупцов)
и других ры6(в данном случае - путассу). На поимку двух килек всегда IIужеII одиII
человеко-час. Но ес.пи вообще lte ловить другую рыбу, кильки в океаIIе будет Ma.,ro,

всего 60 штук (6олее 60 штук поймать не удасться). Каждый поймаtпIый тунец увели-
чивает L{аксималыIое количество пойманных килек на 4 штуки, а каждая поймаtIпая
путассу - на 1.

(а) (3 ба,,rла) Предгrоложим, что тройствеIIный союз вообще lte хочет -,Iовить кильку.
Постройте МПВ (Множество Производствеrrных Возмо>r<Ilостей, все комбиIrации коли-
честв рыб, доступные для вылова) Тройствеrrrrого союза в коордиttатах Р - Т (путассу
- восточtIый тунец),

(Ь) (5 баплов) Предположим, что TpoйcTBeIrrIoMy союзу lIужIlо выловить poBllo
7 : 50 единиц восточIIого туIIца. Постройте МПВ тройствеllllого союза в координатах
(К - Р) (килька - путассу).

(с) (8 ба.rлов) Предположим, что Тройственному союзу пужIIо выловить ровно
Р: 50 единиц пута.су. Постройте МПВ ТройствеIпtого союза в коордиIIатах (К -Т)
(килька - восточный тунец),

к
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3. Чебурашка и Крокодил Гена

Чебурашка учится в школе и IIа перемеItах покупает в буфете булочки с творогом
(х) и пакетироваIIIIый апельсиIIовый сок (у). Бчлочка стоит 35 рублей, а сок - 30 рчблей.
Крокодил Гепа даёт ему 840 рублей IIа IIеделю, и Тlебурашка тратит свои деIIьги только
IIа покупку булочек и сока. Фуllкция полезпости Чебурашки имеет вид: U : r .а, |де
, и 9 - количество булочек с творогом и пакетиков сока соответствеIпrо. Чебyрашка
может покупать только целое число булочек и соков.

(а) (3 балла) Некоторые числа в таблице предпочтеIIий Чебурашки обозtIачепы
буквами. Восстаповите все пропуски,:1,rя каждой буквы IIапишите, какое число оIIа
обозrrачает, если учитывать, что Чебурашка IIе п,lожет потратить больше 840 рублей,
IIо все депьги будет тратить Ila повышеllие своей полезItости.
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(Ь) (5 ба,rлов) Сколько булочек и соков IIyжlIo купить Чебурашке, чтобы полу-
чить максимаlrыlую полезIlость? Считайте, что Чбурашка выбирает только tlаборы,
представлеIlпые в таблице.

(с) (8 ба",rлов) Из-за повышепия издержек IIа поставку соков, буфет подlIял цеIIу
IIа пих на 10 рублей, Ilo цену на булочки сIIизил IIа 7 рублей из-за пизкого спроса.
Определите, сможет ли Чебурашка теперь получить полезtIость Ile меIIьшую, чем до
измеЕения цеII.
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4.Яумамыинвстр
Юrrый экоlIолrист Рэrt решил открыть свой бизtIес по продаже лимоlIадов IIа пляже

в одllом ttебезызвестlIом курорте города Тамлов. Каждый вид лимоIIада имеет свой
ItoMep. Так как Рэм - экоllомист) оп при.Lчмап пеобычllую модель ценообразоваllия lla
свои лимонады. А имеIIIIо, если какой-то из лимоIlадов покупает 1 потребитель, то цеItа
этого лиNIоIIада Ila следуюпtую едиlIицч pacTih lta 2vо, а если лимоIIад lie покупают в

течеItие 12 лlиItу,г IIи одиII из потребителей, то его цепа rrаоборот падает IIа 2%. После
.lего счLhчик миIIут обtrу.пяется и если его сIIова IIе покупают в течеIIие 12 минут, то
цеIIа падает ещё ITa 2% и так да-r]ее.

9l&. /". (а) (3 ба"rла) 7]опустим. poBrIo в 9 утра Саша купил у Рэма 1 еданицу лимоIIада под

,lt,_i;i jzct/ lloltepoм l, сейчас па часах 9:18 утра того же дIIя и кроме Саши сегодrrя утром IIикто

w"+ыlirQцtуимоtIад под по}Iеропr i lle покупа"r. Увеличилась, уменьшилась или lle измеlIилась цеIIа

ffiffi rlT,i4д;ж+na"Tt"tYt j!,:;!:#"M,J{;!ff 
^!"'",i"uno""","'oидея ценообр*оваIIия \Iожtlг поь{очь ему заработать больше, чем если бы olI продавал

лимоltад по едиtIой цеIlе? Приведите ровно 1 идею, если будет приведеlIо больше -
проверяться булет только первая.

(с) (8 ба.плов) С какими бизrrес-рискаiчlи может столкIIуть Рэм? Приведите ровно 2

аргумента] если будет приведепо больше - проверяться будет только первые два.
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5. Борьба с монополистом

Не так давttо рыIIок услуг такси в Москве был моItополизирован одIIой Itебезызвест-
IIой компаIIией <Иttдексr>. flавайте рассмотрим её деятелыtость поблиrке:

Пусть IIа рыtlке есть три группы потребителей, которые <,ИIIдекс> отличIIо отличает
друг от д)уга: молодые, взрослые и пожилые. Спрос кажлой группы имеет следующий
вид: QX,..s: 96 - 4Р. Q*а"п:64 - Р, Q*d",у:48 - 1.5Р. <,Иrtдекс,> \,{ожет IIазIIачать

раные цены каждой группе. Издержки коNIпаIIии имеют I]ид: ТС: 88 + 10.

(а) (З ба-,rла) Найдите, какие цеIlы устаповит мопополист каждой группе.

(tl) (5 баллов) Госчдарство, IIедовольное слишком высокими затратами IIоселёllия,

решает вtsести потолок цены IIа ypoBlIe 32 д.е. Определите, какие цеIIы устаIIовит мо-
11ополист каждой группе в таком случае.

(с) (8 баллов) Государство хочет раrсчитать оптима"lыlый уровеIIь потолка цеIIы,
и для этого ему tlyжllo оцеtIить, как введеlIие пото"llка це111,1 в.;Iияет lta йъепt продаж
монополиста. Найдите фуrrкцию а : l\P), показываюuý/ю, как общий объелr продаж

Q зависит от введенIlого потолка цеItы Р.
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На одной страниче можно оформлять только одЕу задачу

Огметьте крестиком номер задачи,

решевие которой представлецо на странице:

12з4567 IпlDтп

Е
Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,

qграница считается черновиком и яе проверястся. Порча QR-кода недоrryсrима!
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шItDтп

Е
Если отмечено более одной за]lачи нли не отмечено ни одной задачи,

страница считается черновиком я не прверяgгся- Порча QR-кода яедоrryстима!
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На одной страниче можно оформ.пять тоJIько одну задачу.
Огмегьте крестиком номер заllачи,

решение которой представлено на станице:

|2з4567
п п
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На одной сцанице можно оформлять тоJIько одну заJlачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено Еа странице:

12з4567
Е

Если отмечено более одной ]алачи или не отмечено llH одной заJlачи.
страница счиI,ается черновиком и llc лроверястся. [Iорча QR-кода нелопустима!
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На олкой с,тракице мохно оформлять тоJIько одну задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представJIеuо на странице:

12з4567 м.Dтп
х

Еоли oтмечено более одной задачи или не оlмечено ни одной задачи.
с,фаница считается черновиком и не проверяется, IIорча QR-кода нелопустима|

tr

l fl п п п п п п

rсча{а Z/ruтk,?

ё-(
Иtеr2zz

11,U

'(А,



tr
l

На олной страниче можно оформлять ToJlbKo одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 Iп.Dтп

п
Ecjlи отуечено боjее оlной за.lачн |iпи не оr}tечено ня о,,lной заtrачи.

страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоц,сти!п!
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На одной странице можно офоршrять Ttllbкo одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой предстiлвлено на странице:

|2з45б7
п х

м.Dтп

Если отмечсно более одной задачи яли не отмечево ни одной задачи,
страница считаgr]ся черновиком и не проверяетlся. Порча QR_кода недопусrима!

l

tr

гЁ

1
,;\

п

tr



trtr
l

На одной странпце можно оформлять только одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на стравице:

|2з456,7 мсDтп

Е
Если отмечено более одной задачи или не mмечено ни о!ной задачи,

страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrrустима!
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

рсшение которой представлецо на странице:

12з4567 м.Dтп
х п

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счmается черновиком й не проверrется, Порчз QR-кода недопустимаI
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На олной страниче можно оформлягь тшIько одну задачу.
Огметьте крестиком Еомер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечеяо более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком й не проsеряется, [1орча QR-кода недогryстима1
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На олной с,граниче можно оформ,rять тоJIько одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 дмотп
l

Если mмечено более одной заjlачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считаfiся черновиком и не проверяется. Порча QR-кода нелопустима!
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На олной страниче мохно оформлять только одltу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачи или не oтмечено яи одной задачи,

страница считастся черновиком и не проверяется. Гlорча QR_кола недопустимаI
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На олной страниче можно оформлять Ttь,rbкo однJr задачу.
Огметьте крестиком номер заJIачи,

решение которой представлено ца странице:
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страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кола недопустима!
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Задача
С учетом текущей ситуации нарынке предложите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для развития сервиса по следующему плану:

l. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынкц сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не учтены продукте
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций, ответив

на следующие вопросы:
о какие возможности развития компании вы можете

обозначить?
направления развития вы можете

r

о какие новые
предложить?

202] юд
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Рис. 4: Количество закJIюченных доюворов на покупку квартиры, тыс шт
чю касается трендов на рынке недвижимости, то акгивное развитие технологий в теченfiе последних лет
сказаJIось также и на покупателях в этой индустрии. С развитием технологий запросы покупателей расryт, и

индустрия вынуждена подстраиваться по зти запросы (более подробно см. Приложение l)
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Рис. 1 - текущий процесс строительства и продажи недвижимости, и получения сервисов,

связанных с недвижимостью

Рис.2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс
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Название
Выручка в 2021 году,

млрд руб

Маржинальность в

2021

циАll 7.2 -l0%

Яндекс Недвижимость 5.4 5%

Авито (недвижимость) 4.8 8%

,I|,омклик 4.2 7%

Таблица l - выручка основных конктрентов в 202l году
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Рис.3:,Щинамика цен на недвижимость в России за последние 5 лет, тыс. руб. / кв.м.
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<<Мы тоже стали субсидировать все ипотечные продукты, за которымп обращаются клиенты, -
семейную ипотеку, ппотеку для IТ-спецпалистов, ппотеку с господдержкой. Однако, на мой вЗгЛЯД,

субспдировапие ставкн не станет долгосрочным трендом п уступит место более традпцпонпым
ипотечцым продуктам>)
Светлана ,Щенисова
lIJI]i1,1l,]lIlK ()I.Lc lll lll]()-larli l \(),,b(l) \-, l('Bc,L()ll\lalll,,

{рзпд-ý- П,егасмот- .одх.вда-ч-л**бечr-ддкац ии
Этот тренд подтверждают и другие застройщики. <,Щистанционный формат работы убрал необходимость
нllходиться в черте город4 и многие оценили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на свежем
воздухе, при этом имея возможность быстро добраться до мегаполиса. Статистика продаж в наших пректах
<Янила> и <lQ Гатчина> это подтверждает), - говорит Валерия МаJIышева.
<<Те компании, которые будут комплексно развивать территорпп, вместе с ]кпльем вводить школы ц

сады нового поколения, грамотцо работать с коммерческим наполllеннем комплекса, создавать

рекр€аццоtiные простравства, (rcтапутся в топе>>

Александр Лелин
l сI]срl],lьныii . Lllllc1( lo]r,, L lttlc t lltlit ( lttttt t l lc L clr,,l р,,

<<,Щевапоперы пщуг способы повышения рентабельностп строптельства при падающей
платежеспособности населения и оптпмизируют площади объектов. Иногда это выражается в отказе
от дополнительцых опцпй, такпх как кладовые, гарлеробные, просторные балконы, пногда бацальное
сокращеппе метража самого цомещенпя. Но наша компання не намерена (<урезать>> такне фупкuип в
своих цроектах, потому что на нпх есть спрос ц людr J,rKe привыкли к опредепенно}ry уровню
продукта>>
Валерия Малышева

],!l,_,:,l,\(, l..,. ,l: ,.

@
С весны 2022 года новым и д:Dке модным трендом стirло субсидирование ипотечной ставки в рамках
совместных программ застройщиков и банков. кЭтот продукт стал самым востребованным у заемщиков,

учитывм высокую неопределенность и риски, с которыми сталкиваются сейчас покупатели жилья), -говорит начальник отдела продаж ЗАО <БФА-.Щевелопмент> Светлана ,Щенисова.
Снихение платежа происходит за счет увеличения стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в

минимliзации ежемесячного платежа и снижении рисков (если недостаточно уверены в сохранении работы),
поэтому они готовы на переплаry, добавляет .Щенисова.
Пандемия сформировала устойчивый запрос на жилую среду в пешей досryпности. Оказавшись запертыми
в четырех cтeнaxl люди начали по-другому относиться к возможностям, которые досryпны в городе. Это
усилило тренд на miхеd-usе-пространства в ЖК, которые моryт использоваться для разных целей - в
зависимости от пожеланий самих жильцов, говорит директор проектов КБ Стрелка Екатерина Малеева.
<Сегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магазин, - подтвержда9т генеральный
директор кГлавстрй Санкт-Петербург> Александр Лелин. - А уровень развития окружаощей жилой среды
является одним из решающих факторов при выбор жилого комплекса наравне с ценой,).
Современный жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с минимальным благоустройством в
небольшом двор. <<Покупатель смотрит на концепцию комплекса, логистику зданий, их дизайн,
расположение рядом друг с другом, соотношение застойки и общих территорий. Соответственно, важна
прдуманная и интересная инфраструкryра" удобные входные группы, безопасность, места для хранения
вещей, рациональные планировки и гармоничнм среда во всем квартале)), 

-добавляет 
Валерия Малышева.

Это приводит и к переориентированию отрасли от продаки квадратных метров к Itредложенцю
комплексного продукта как внутри дома, так и за его пределами. Примеров, когда застройщики
самостоятельно создают пространства для городского досуга в жилых комплексах, пока мало, но и их можно
НаЙТИ В городскоЙ черте. В этом году <Главстрой Санкт-Петербург> в ЖК кЮнтолово) открыл гребной клуб

202з гOд
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Топ-7 трендов нд рынке жплой недвпrкнмостн
Строительная отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую реальность и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Пегербург изучил совместно с
экспертами и участниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, оказывающих влияние на жилую
недвижимость как продукт.
На фоне "о*рuщ"пп" 

предлохения цены демонстрирова,rи небывалый рост. бЦ"ru пр"дпо*"""" no
отношению к январю 20l9 года выросла почти вдвое: со 12l тыс. руб. в январе 2019-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчас|, - приводит цифры руководитель Щиан.Аналитики Алексей Попов.

(rЗч zozo год рост цен составил 26,4% в городе и 23,5Yо ь пригороде. В 2021 голу в городе жилье массового
Ъегмента лодорожало на 32,1ОZ, в пригородах +33,4Оlо. Рост цен продолжился и в текущем году: за полугодие
в Петербурге +l6,20%, в пригорода,ч +lб,7%} - лобавляет Ольга Трошева.

,Щоля ипотеки на рынке жилья продолжает расти. <Сегодня с помощью кредитов закрывается порядка 900%

сделок), - отмечает генеральный директор АО <Ленстройтрст> Валерия Малышева.

И в ближайшие перспективе - 1-3 года - стоит ожкдать усуryбления рли ипотеки, то есть еще больше
слелок булет закрьfваться с помощью ипотечных кредитов. полагает коммерческий директор ГК (ПСК,,

сергей Софронов.(,это подтверждают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в июне
получили в банкахt5l тыс. ипотечных крдитов. Это на 67,6О% больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов. Банки
ожидiлют роста выдачи ипотеки в 1,5 раза уже во втором полугодии 2022 rода по сравнению с январем -июнем} - полчеркивает он.

Сmаmьл с сайmа rbc.ru кНовые землu. Как развu ваеmся зt!аковtlй пооекm в ценпDе Пеmеобуоzалl
(dоп.маmеоамl

матершалы по теме:

Тренд 2. Ипотечное кредитованпе п субспдированные ставкп
<<Начишая с 2019 года мы перешлП к моделп более умеренного предло)rrcния на рынке - на l млн кв.
м меньше, чем прежде. и соответственно, более умеренпого епроса _ 3,а_4 млн кв. м. теперь мы

рассматриваем эти чпфры как стдндартные лля Петербурга п блнжайшей прпгородной зоны и }rке от

HItx ведем отсчет>
Ольга Трошева
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Введенпе

Данный кейс о реальной компании, работающей на российском рынке. В нем предоставлена информация об
истории компании, текущих конкурентах и состояrtии рынка. Необходимо выполнить задания, указанные в

соответствующем разделе.
.Щля решения необходимо использовать:
- информацию, данную в кейсе
- дш расчетов, помимо информации представленной в графимх и TeKcTel возможно использовать разумные
предположения и допущения.
- воспользуйте внешними источниками, чтобы узнать более детально про деятельность lФнкурентов и их
продукг (I_{иан, Авито, Яндекс недвижимость, ,Щомклик)
- для прочих целей пользоваться внешними источниками нельзя.

Контекст задачи

в настоящее время на российском рынке не хвагает ютовых единых решений. которые покрыкrют все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс поtсупки жилья или инвестирования в недвижимость является разрозненным и имеет множество

участников и исполнителей.
Клиенты сталкиваются со множеством проблем, средп которых:

. нехватка прозрачности на вгоричном рынке. нехватка сервисов по меблировке и ремокry

. Недобросовестностьриэлторв
Строительство, продаки (особенно на вторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуцествляются различными игроками, что не позволяет клиентам быстро и качественно решать свои задачи
(рис. 1)

Покупателей волнуют следующие вопросы:. Как выбрать жилье из множества вариантов?. Как понять, какой это район, соседи, управляющая компания?
. как и где получить гарантии, что обьекг не фейк?. Как правильно торюваться и нужно ли?. Страх быть обманутым: как происходит передача денег?. Как выбрать правильное юридическое сопрвождение, какие риски опртестования сделок?. Сложности с выбором: денег немноrc, а еще Еужно квартиру ремонтиров:rгь, обустраивать под себя,

выбрать дизайн . исполнителей. техническою надзора. Как и где выбрагь мебель и технику?

самолет lэs: you 99 Е
о л РRОF|дRU.r.циАН Я @@
?;Av]to @
Щ f\лоп.д',* @"","@

ý лонстгоч

ыоо

Поr€ря .ремени я ресурсоб

Рис. l - текущиЙ процесс строительств{t и прод:Dки недвижимости, и получения сервисов, связанных с
недвижимостью
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<Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стал местом притяжения жителей и спортсменов по гребле, а также
любителей сапсерфа.

Другой устойчивый тенд - последовательное сокращение средней площади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. ((В массовом сегменте решение девелоперов о снижении хилплощади диктуются снижением
доходов населения и ростом спроса на маленькие квартиры. Однако оптимизация не должна приводить к
обцему ухудшению проекта), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение средней площади квартир - тренд, который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиальных классов. <Еще 7-10 лет назад бизнес- и премиум-кJIасс ассоциирваJIись
искJIючительно с большими площадями. Квартиры отлич:tлись pa:}M:rxoM и простором, но с точки зрения
пользы были нефункциональными. В итоге покупатель переплачивал за лишние метры, которые с какдым
годом росли в цене. Поэтому постепенно, с развитием самого рынка началась оптимизация планировочных

решений с учетом реаJIьных потребностей покупателей. Например, в бизнес-классе средняя плоцадь
квартиры с одной спальней уменьшилась до 35-40 кв. м), - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Hansa Gгоuр Владимир Ревенков.

@кации
В Петербурге продолжается освоение (ржавого)) пояса. В городе много промышленных территорий. в том
числе в очень привлекательных с точки зрения жилищного строительства локациях - с выходом к воде, на
незначительном удалении от центра города и транспортных узлов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старой и трбующей сноса
застройки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с налаженной инфраструкryрой и высокой

танспортной доступностью. В целом можно отметить, что участки дорожают, так как земли все меньше),

- отмечаег Сергей Софронов.

Тренл 6. Спрос па отделку п мебппровка
Тренд на покупку квартир с отделкой сохранился, дiDке несмотря на кризис. <Люди по-прежнему готовы
переплатить за готовую чистовую отделку, тем более что застройщикл, и мы в том числе, следят за трендами
и стараются подбирать не только качественные, но и привлекателькые внешне материалы, соответствующие
веяниям времени>, - отмечает Валерия Ма,rышева.
Светлана ,Щенисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь

увеличиваться. <Теперь покупателям становится еце более выtодно покупать квартиру с отделкой 
-стройматериалы выросли в цене, застройщик же получает большую скидку за счет объема закупок). -

добавляет она.
Следующий этап развитIfi рынка- все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
Пока это касается преимущественно квартир-студий. основная аудитория которых - инвесторы,
планирующие квартиру сдавать, а таюке регионмьные покупатели, в том числе студенты, уточняет эксперт.
Но в булущем число пользователей услуги будет только расти.

@
Число инвестиционных покупо-к сейчас минимально, и чаще недвижимость берут для улучшения жилицных

условий, а в этом случае во главе угла окiчtываются совсем другие критерии. кМы видим, что не только
сохраняется! но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживания, предлагаемые в относительно

удаленных локациях, но при этом с отличной экологией, прекрасными видами и т. д., как, например, наШ

комплекс <Огни 3аливаll в Красносельском районе). - 
приводит пример Светлана ,Щенисова.
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ОЛИМПИАДА
ПО ЭКОНОМИКЕ

-L БизнЕс

'h 
школд,- мФти IП.Dтп Q сБЕр

Идея п цель

Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы решить эти вопросы для своих клиентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом услуг для недвижимости.
Основная кдея - построить экосистему с дIинным циклом обслуживания клиентов, которм будег закрывать
все квzlргирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.

Опrlсанпе rIдеIr cepBIrca

Создатели С+ планируют использовtrгь в сервисе финтех и маркетплейс технологпи, которые будут
обьединены в единую экосистему, Это позволит клиенry быстро и удобно решать любую задачу, связанную
с недвижимостью.

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

Как одну из возможностей создатели рассматривilют создакие супераппа. Суперапы - тренд последних
нескольких лет. Суперапами называют мноюфункционмьные приложения, которые на своей платформе
обьединяют множество разнонаправленных функций: например, банковский сервис, дистанционную оппату,
бронирование билетов и тд. Такие приложения могут быть улобными, но у них есть и свои недостатки.
Суперапы занимают существенную часть памяти на телефоне и зачасryю перегружены множеством
ненужных пользовitтелю функчий.

l Деклопер компания или человех, lФюрые занимаюrcя соцчtнием и реюнсrрукцяей обьекюв недвижимосги, а такr(е рвзвuтием земёiьных
аi(гивов Их основна' цоT ь - увсличить прйбыль от р€ализацяи проеmа, В отличи€ от застройцикц кроме непоср€дственно сrроятельньн работ,
девелопер отаёlает з:l полный цякп, смзаrяый с соцанием жилоm lФмплекса и дsльнейшей реалпзsцией ведвижимостя
? ФИФкитал (phygital, от англ. Physical + di8ital физический и цифровой)- изначально маркетянrовый т€рмин, описывающий сочетавне
цифрового и физическоrо опыта, коmрый влоследствии стал использоваться в других сфрл,

о s,,"
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История созданпя компавпr

Самолет Плюс 
- 

совместный проекI одного из крупнейших девелоперовl России - группы <Самолет> и

оператора недви}tимости <Перспекгим24>, запущенный в 2022 юду. Синергия онлайн-платформы и офисов

услуг по всей стране может сделать Самолет Плюс первым фиджитал сервисом2 в области недвижимости в

России_

с{
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Конц,ренты

Основные конкуренты Самолет Плюс в различных направлениях - это платформы и сервисы,
предоставJIяющие услуги по реализации недвижимости, подбору и оформлению ипотеки, оценки
справедливой стоимости недвижимости и т.д.

Осномтели считают основными конкурентами платформы размещения обьявлений (Циан, Авиm, Яндекс
недвижимость, Домклик). Через 5 лет после вьiхода Самолет Плюс плакирует войти в топ 5 игроlюв по
выручке. Большинство из них зарабатывает на серв иса\ для сделки: поиск, продаж, tгаdе in, вцб!!зI9цчь
4ýЦrЦРав-Тая экспертиза, регистрац ия, безопасные е, оценка, и
однако есть ряд кросс услуц которые не покрыв:lются текущими рмами:
кJIининц переезд, токrры для дома

таблица l - выручка основных конкурентов в 202l голу

Информация по рынку

В последний юд объем рынка недвижимости и динамика цен замедляются после бурноm рст4 но целом
сохраняется полокительная динамика.
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Названне Выр1^lка в 202l году,
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Маржинальпость в 2021
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Яндекс Недвижимость 5.4 5оh

Авито (кедвижимость)

.Щомклик 4.2 7%

Рис. 3:,Щинамика цен на недвижимость в России за последние 5 леl тыс. руб. / кв.м
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На одной станице можно оформлять только одну задачу

(}гметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

l234567 гп.Dтп
l

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной ]адачи,
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!

l

l

+/f ьr,

ь

kо
ацlад-

ц/аz-ед-с r4-

/иа2r?z

k

+ t{.r%.

7-q{,6я_

'3,

,|/-{

\

D

/9-
оrаq-;'

t1

tr

-а

т 
щrrааrrrL

tr

п п п п п п

tr tr

-ful+ /ry f

ryrш-

r* ..26

r*
Бk/L

0еftrfa"е_



tr

t7
tltil-

kztzaazzez;

L k<- *2

КА*

Сцьlfu ry*жй

2 о,rе2Z2
/

/7 и-

РаLl ,с

l

p*v

На одной странице можно оформлять только одЕ5a задачу
Отметьте крестиком номср задачи,

решеЕие которой представлено ца странице:

,2з4567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено fiн одной задачи,
страllица считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryстима!
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На олной странице Morr<Ho оформлять только одпу задачу,

Отметьте крестиком номер задачи,

решеЕие Fетбр-ой представлецо на станице:
l| 2 \ з 4 5 6 ,7 rо.Dтп

Если отмечено боф
страниlи считается чееоа

одной задачи или не отмечепо ни олной задачи.
иком и не проаеряfiся. Порча QR-кола недоrryсrима!
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На олной с,транице мохно оформлять только одн), задачу.

Отметьте крестиком номер заJlачи,

решецие которой представлено на станице:

12з456,7 м.Dтп

Если отмечено более одной задачи или не отмечено пи одной задачи,
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryстима!
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На одной странице можно оформлять To!,IbKo одl!у задачу,

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

12з4567 пп.Dтп
t

Если отмечено более одной зада,lи или не отмечено ни одной задачи,
страниtц считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На олной странице можно оформлять TOJ,ll'Ko одЕу задачу.
Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представл9но lla странице:

|23456,7

Если о,гмечено более одной зада,rи или не mмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На олной с,граниче можно оформлять только одrr5a задачу.
Отметьте крестиком tloMep задачи,

решение которой предстаsлено на странице:

12з4567 м.Dтп
п п

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачя.
страниtв счиmется черновиком и не проверrется. Порча QR_кода недопустима!
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На олной странице можно оформлять TOJrl'Ko одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

l23456,7 Ivr.Dтп

Если oтмечено более одной задачи или не отмечено нп одной задачи,
страница считаеrcя черновиком и не проверяется. |lорча QR-кола недоrryстима!
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Огметьте крестиком номер задачи,
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l234567 rо.Dтп
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Если отмечено более одной }адачи или fiе отмечено ни одной задачи,

страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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